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efektow wyjazdow pracownikow w sposob zgodny z Kartg Erasmu-
sa dla Szkolnictwa Wyzszego. Wydarzenie zostalo zorganizowane
przez Dzial Mobilnoéci Miedzynarodowej ZUT.

W ramach Erasmusa na studia czgéciowe przyjeto facznie 237 osob
(w tym dziewig¢ w ramach akgji KA107 i 10 w ramach programu ma-
gisterskiego EMHSIP realizowanego jako projekt programu MUN-
DUS) oraz 12 0s6b na praktyki zawodowe. ZUT goécit rowniez 45
pracownikéw zagranicznych uczelni partnerskich - 29 nauczycieli

akademickich, ktdrzy przeprowadzili cykl zaje¢ dla studentéw, oraz
16 pracownikéw odbywajacych pobyty szkoleniowe.

W roku 2018/2019 wymiana w ramach programu Erasmus+ be-
dzie kontynuowana zaréwno w ramach akcji KA103, jak i KA107
dzigki dofinansowaniu pozyskanemu z funduszy UE.

Agata Bruska
Koordynator Uczelniany Programu Erasmus+
Kierownik Dziatu Mobilnosci Miedzynarodowej

Zarzadzenie nr 42/2018 JM Rektora ZUT -
pomocna dton we wspotpracy z przedsiebiorcami

jednolicenie zasad wspotpracy naukowcéw ZUT z firmami,

jak rowniez zaangazowanie pracownikéw Centrum Trans-

feru Technologii (CTT) Regionalnego Centrum Innowacji

i Transferu Technologii (RCIiTT) w przygotowanie projek-
tow umow na wykonanie prac zleconych to gléwne zmiany, jakie zo-
staly wprowadzone 11 czerwca 2018 r. Zarzadzeniem nr 42/2018 JM
Rektora ZUT w sprawie zasad postepowania w zakresie opiniowa-
nia i zawierania umoéw o wykonanie pracy badawczej z podmiota-
mi krajowymi lub zagranicznymi. Z zalozenia zmiany te maja zak-
tualizowac, uproscic¢ i usystematyzowacé zasady wspotpracy uczelni
z biznesem, ale jaki maja praktyczny wplyw na naukowcow wspol-
pracujacych z podmiotami gospodarczymi?

Mniej dokumentow, wiecej badan

Przede wszystkim znaczny ciezar obowiazkéw administracyjnych
zwigzanych z procesem pozyskiwania zlecen z przemystu zostal prze-
niesiony na RCIiTT. Dzieki zarzadzeniu kierownik pracy czy nauko-
wiec realizujacy odplatng dziatalno$¢ badawcza nie musi juz poswie-
caé swojego czasu na takie kwestie, jak negocjowanie z firma zapisow
umowy, tworzenie i wysylanie formularzy zlecenia czy konsultowa-
nie tre$ci porozumienia i uzyskanie parafy prawnika czy rzeczni-
ka patentowego pod umowa w celu jej podpisania przez uczelnie.
Wszystkie powyzsze obowiazki realizujg dedykowani konsultanci
CTT RCITT, ktérzy na biezaco wspdtpracuja z zainteresowanymi
naukowcami w celu szybkiego i sprawnego zawarcia umowy i roz-
poczecia badan (liste konsultantéw CTT wraz z podziatem branzo-
wym i danymi kontaktowymi mozna znalez¢ na koncu artykutu).

tatwiej, szybciej, prosciej

Jak zarzadzenie pomoze we wspdlpracy z partnerami gospodar-
czymi? Warto wiedzie¢, ze do ww. zarzadzenia dotaczony zostat
wzor umowy o wykonanie pracy badawczej lub badawczo-rozwojo-
wej (wraz z opcja umowy warunkowej, wymaganej przy niektorych
funduszach unijnych). Wzér ten zostat opracowany we wspotpracy
i zaakceptowany zaréwno przez Dzial Prawny ZUT (DP), jak i Dziat
Wrynalazczosci i Ochrony Patentowej ZUT (DWiOP). Oznacza to,
ze jezeli firma zgodzi si¢ na zawarte w umowie zapisy, to czas proce-
dowania dokumentu ze strony ZUT zostanie skrocony do niezbed-
nego minimum - dotychczasowym rekordem bylo podpisanie takiej
umowy w ciggu czterech dni (wliczajac w to réwniez czas potrzebny
na parafowanie umowy przez dziekana wydzialu), co jeszcze nie-
dawno bylo terminem nieosiggalnym.

Oczywiscie stosowanie innego wzoru umowy niz ten zapropono-
wany w zalaczniku do zarzadzenia jest jak najbardziej mozliwe, jed-
nak z uwagi na koniecznos$¢ uzgodnienia lub wprowadzenia do niej
zapisow zabezpieczajacych w dostateczny sposob interesy uczelni
moze si¢ to wigza¢ ze znacznym wydluzeniem czasu potrzebnego
na jej podpisanie.

Jak juz wspomniano, gtéwnymi celami zaréwno wprowadzenia
samego zarzadzenia, jak i przeniesienia znacznej cz¢sci obowigzkow
na RCIiTT bylo ujednolicenie zasad wspolpracy, skrocenie catego
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procesu zawierania umow, a przede wszystkim odciazenie naukow-
cow w kwestiach administracyjnych. Te trzy elementy byty glowny-
mi bolgczkami pracownikéw naukowych, ktorzy trafiali dotychczas
do RCIITT, cheac rozpoczaé wspotprace lub juz wspdtpracujac z fir-
mami. Oprocz tego podobne problemy zgtaszali réwniez przedsie-
biorcy: nie wiedzieli, do kogo maja sie zwrdci¢, aby szybko i spraw-
nie sformalizowa¢ wspolprace z ZUT. Efektem tego byly niezliczone
wersje umow zlecajacych uczelni wykonanie prac badawczych. Doku-
menty te zawieraly czasami zapisy sprzeczne lub nieistotne z punktu
widzenia przedmiotu badan (np. zobowigzanie uczelni do przenie-
sienia na firme prawa do uzyskania patentu w sytuacji, kiedy wy-
niki badan nie byty wynalazkami), ktore nastepnie w procesie ich
akceptacji i podpisywania musiaty by¢ najpierw korygowane, co po-
chtaniato z kolei cenny czas.

W sytuacji, kiedy naukowcy nie chca skorzysta¢ z dotaczonego
do zarzadzenia wzoru umowy, powinni oni zwroci¢ uwage, aby umo-
wa z partnerem gospodarczym regulowata co najmniej nastepuja-
ce kwestie:

- przedmiot umowy,

- opis, zakres oraz harmonogram (tygodniowy lub miesigczny)
pracy, ktére powinny by¢ zatacznikami do umowy,

- sposob przekazania przedmiotu umowy (forma i liczba/ilo$¢),

- termin wykonania umowy i poszczegdlnych etapoéw pracy (je-
$li dotyczy),

- sposob odbioru pracy lub jej etapéw (np. protokotem zdawczo-
-odbiorczym),

- wynagrodzenie z tyt. umowy w kwocie netto i brutto (wraz
z zapisem stownym),

- numer rachunku bankowego ZUT wraz z nazwg banku, w kto-
rym jest prowadzony (od dnia 7 wrze$nia br. jest to Santander Bank
Polska S.A.),

- uregulowanie kwestii praw wlasnosci intelektualnej do wyni-
kow badan (utwordw i/lub wynalazkow),

- postepowanie w przypadku przerwania pracy lub jej negatyw-
nego wyniku,

- tryb rozwigzania umowy i kwestie dotyczace kar umownych,

- wlasciwos¢ sadow oraz wskazanie liczby egzemplarzy umowy.

Wszystkie niezbedne dokumenty zwigzane z tematyka zlecen lub
umow na prace zlecone mozna znalez¢ réwniez na stronie interne-
towej RCIiTT pod adresem https://innowacje.zut.edu.pl/dokumen-
ty-do-pobrania

Krok po kroku

Kiedy naukowiec lub przedsiebiorca powinien zglosi¢ sie do RCITT
po wsparcie? Najlepiej jak najwcze$niej. W momencie kiedy naukowiec
ZUT dowiaduje sie, Ze pewna firma jest zainteresowana zleceniem
uczelni np. prac badawczych, powinien skontaktowac sie z dedyko-
wanym dla jego branzy konsultantem CTT. Kontakt taki wskazany
jest juz na tym etapie, poniewaz konsultanci wspieraja naukowcow
nie tylko na etapie ustalania ksztaltu umowy, ale np. réwniez w przy-
padku konieczno$ci opracowania oferty w odpowiedzi na zapytanie




Zapraszamy do kontaktu

BRANZA DANE KONTAKTOWE

rybactwo i rybotéwstwo Agnieszka Wielgdrecka
spozywcza i rolnictwo tel. 91449 40 89
stalowa/metalowa tel. kom. 72529 28 03

turystyka i sport agnieszka.wielgorecka@zut.edu.pl
gastronomia i hotelarstwo

tekstylia, uroda i relaks

Daria Wrébel

tel. 914494109

tel. kom. 725 29 28 08
daria.wrobel@zut.edu.pl

drewno i meble
kultura i sztuka
media i informacje
motoryzacja
nieruchomosci
poligrafia i reklama
przemysty kreatywne

biotechnologia
elektronika i automatyka
branza elektryczna
branza morska
energetyka i gaz

ICT

medycyna i zdrowie

Tomasz tyzwinski

tel. 9144943 91

tel. kom. 72529 28 01
tomasz.lyzwinski@zut.edu.pl

chemia i tworzywa
transport i logistyka
budownictwo i architektura

Jacek Wojcikiewicz

tel. 9144943 90

tel. kom. 7252928 12
jacek.wojcikiewicz@zut.edu.pl

ochrona $rodowiska Pawet Zebrowski
opakowania tel. 91449 43 64
pozostate branze tel. kom. 7252928 11

pawel.zebrowski@zut.edu.pl

ofertowe firmy. Jest to szczegdlnie istotne, jezeli wspotpraca ma by¢
wspotfinansowana ze $srodkéw unijnych, poniewaz w niektérych pro-
gramach finansujacych ma znaczenie, czy oferte badawcza podpisuje
kierownik katedry, dziekan wydziatu czy JM Rektor. Konsultanci,
po przestudiowaniu wytycznych poszczegdlnych konkurséw dora-
dzg, kto powinien zlozy¢ podpis pod oferta, aby pdzniejszy proces
rozliczania projektu przebiegl bez przeszkod.

Kolejnym etapem jest przygotowanie przez kierownika pracy jej
harmonogramu oraz kosztorysu, ktore stanowig zataczniki do umo-
wy, a takze — co jest bardzo istotne — wstepnej kalkulacji wewnetrznej
kosztow pracy wymaganej przez ZUT. Nastepnie konsultant CTT
tworzy umowe i w zaleznosci od tego, jaki model wybiera nauko-
wiec, wspolnie z naukowcem lub bez niego, negocjuje zapisy doku-
mentu z firmg. Po wypracowaniu ostatecznego ksztaltu umowy ak-
ceptowalnego przez obie strony konsultant CT T przedklada projekt
umowy do zaakceptowania radcy prawnemu oraz rzecznikowi pa-
tentowemu. W praktyce, jezeli wystepuja problemy w negocjacjach,
pracownicy CTT na biezaco konsultujg tres¢ projektu umowy z DP
oraz DWiOP, dzieki czemu sam proces zbierania podpiséw po za-
konczeniu negocjacji jest znacznie szybszy.

Po uzyskaniu akceptacji radcy prawnego i rzecznika patentowego
konsultant CTT przekazuje wszystkie egzemplarze umowy kierow-
nikowi pracy, by ten zlozyl na egzemplarzu ZUT swoj podpis oraz
uzyskal pod umowa podpis dziekana swojego wydzialu (jezeli wartos¢
umowy nie przekracza 50 000 zt brutto) lub jego parafe (w przypad-
ku umoéw o wartosci powyzej 50 000 zt brutto, ktére dziekan parafu-
je, natomiast podpisujg je kwestor i prorektor ds. nauki). Nastepnie
kierownik pracy sklada wszystkie egzemplarze umowy w kwesturze
iinformuje o tym fakcie konsultanta CTT. Nadzor nad realizacja dal-
szej cze$ci procesu sprawuje RCIiTT, ktére na tym etapie dba o pod-
pisanie umowy przez kwestora i ew. prorektora, przestanie umowy
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Schemat procesu podpisywania umowy na prace zlecone:
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do firmy do podpisu, nadanie numeru pracy badawczej po podpi-
saniu umowy przez wszystkie strony oraz przestanie egzemplarza
ZUT do ksiggowosci. Kierownik pracy lub inna wskazana przez nie-
go osoba otrzymuje na swoja poczte stuzbowa skan egzemplarza
ZUT umowy z nadanym numerem pracy badawczej. Sama realiza-
cja pracy, jej terminowe rozliczanie oraz wystawianie faktur nalezy
w dalszym ciagu do zadan wydziatu realizujacego prace, przy czym
wszystkie dokumenty wymagajace akceptacji jednostki nadzorujacej
zatwierdza pracownik Sekcji Administracyjno-Finansowej RCIiTT
(SAF). Dane kontaktowe pracownikéw SAF mozna znalez¢ pod ad-
resem https://innowacje.zut.edu.pl/kontakt

Podsumowanie — 0 czym warto pamietac?

- Zapisy Zarzadzenia nr 42/2018 odnoszg si¢ do umoéw na pra-
ce badawcze niebedacych czeécig projektow realizowanych przez
ZUT wraz z firmg, w ktdrych uczelnia wystepuje jako konsorcjant.
Wspdtpraca badawcza w takich sytuacjach koordynowana jest przez
Centrum Zarzadzania Projektami RCIiTT (CZP), ktore odpowie na
wszelkie watpliwoéci dotyczace projektu na etapie jego skladania czy
realizacji. Dane kontaktowe pracownikéw CZP réwniez mozna zna-
lez¢ pod adresem https://innowacje.zut.edu.pl/kontakt

- Negocjowanie zapisdw umowy, w szczegolnosci za$ kwestii zwia-
zanych z warunkami finansowymi, lezy w obowigzkach RCIiTT, ktore
kazdorazowo konsultuje poszczegdlne zmiany z kierownikiem pracy,
jak rowniez radcg prawnym i rzecznikiem patentowym.

- Im wczes$niej naukowiec zglosi si¢ do RCIiTT, tym szybciej umo-
wa uzyska akceptacje poszczegolnych osob, ktére dokument ten musza
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parafowaé. Oprocz wsparcia w samym procesie podpisywania umo-
wy konsultanci RCIiTT §wiadcza na biezaco konsultacje w zakresie
m.in. finansowania wspotpracy B+R z firmami, pomagajac dobiera¢
odpowiednie jego zrodta.

- W przypadku podpisywania uméw z podmiotami zagranicz-
nymi obowigzek ttumaczenia umowy na jezyk obcy lub polski spo-
czywa na kierowniku pracy badawczej, jednakze RCITT udziela
szerokiego wsparcia rowniez w tej kwestii (poprzez np. konsulta-
cje jezykowe lub zlecenie ttumaczenia podmiotowi zewnetrznemu,
w miare posiadanych §rodkéw finansowych).

W $wietle zmian, ktére na wszystkie uczelnie publiczne nakltada
tzw. Ustawa 2.0 zwana tez ,,Reformg Gowina”, ciezar oceny jednostek

naukowych na etapie parametryzacji przesunie si¢ zdecydowanie
w kierunku oceny poziomu ich wspotpracy z firmami oraz wielkosci
kapitatu pozyskanego przez uczelnie w ramach takiej wspolpracy.
To wlaénie liczba pozyskanych przez poszczegolne wydzialy zlecen
bedzie rzutowala na parametryzacj¢ danej jednostki, a w konsekwen-
¢ji m.in. na dostep do przyznanych funduszy. Wszystkim nam - za-
réwno administracji, jak i pracownikom naukowym ZUT - powinno
wiec zaleze¢ na $cistej wspolpracy z gospodarka. Dlatego tez konsul-
tanci CTT RCIiTT czekajg na Panstwa, aby zdecydowanie utatwic¢
i przyspieszy¢ proces zawierania umow z biznesem.

Zespot Centrum Transferu Technologii RCIiTT ZUT

Mount Holyoke College -
prestizowa zenska uczelnia

ount Holyoke College nalezy do grupy amerykanskich

zenskich uczelni wyzszych zwanej siedmioma siostrami

(seven sisters). Jest to grupa powolana jako przeciwwaga

dla wylacznie meskich uczelni z tzw. ligi bluszczowej (Ivy
League). Uczelnia przycigga ambitne studentki z calego $wiata, za-
interesowane kompleksowo$cia, kultywacja dobroci i checig wpro-
wadzania zmian. Bedac jedng z najbardziej zréznicowanych wyz-
szych uczelni badawczych (liberal arts) w USA, Mount Holyoke faczy
rygorystyczne badania naukowe z do§wiadczeniem zawodowym,
ktore studentki zdobywaja w ciggu czterech lat nauki. Absolwentki
sg przygotowane do bycia liderami w skali globalnej oraz do pod-
jecia wyzwan XXI wieku, ery, w ktorej ewolucja kariery zawodowej
jest norma, a $wiadomo$¢ kariery — koniecznoscia.

Kampus

Kampus uczelni jest pigknie potozony posrod lasow, z rzeka i stru-
mieniami, trzema zbiornikami zaporowymi, wykorzystywanymi
w dydaktyce jako ,stacja terenowa” (Campus Living Laboratory),
do ktorej dotarcie zajmuje 10 minut.

Studentki uczeszczajace na przerdzne zajecia dydaktyczne prowa-
dzg intensywne badania naukowe, wykorzystujac przy tym pomiary

26 | Forum Uczelniane nr 3 (39) 2018

systematycznie zbierane w ramach monitoringu $rodowiska prowa-
dzonego przez uczelniany Center for the Environment.

Na obchody 200-lecia uczelni, czyli do roku 2037, uczelnia chce
zredukowac obcigzenie Srodowiska zanieczyszczeniami, aby by¢ neu-
tralng srodowiskowo (carbon neutral - jezeli chodzi o Zrédla ogrze-
wania i energii). Posréd réznorodnych ekosystemow kampusu roz-
mieszczonych jest pie¢ stacji meteorologicznych, siedem punktow
ciggtego pomiaru poziomu wod gruntowych, a od 1996 r. prowadzony
jest monitoring jako$ci wéd powierzchniowych na 15 stanowiskach.

Profesorowie

Nielatwo jest zosta¢ profesorem takiej uczelni. Do konkursu
na stanowisko profesora zglasza sie ok. 300 kandydatow, sposrod
ktérych wytania sie pieciu finalistow zapraszanych na 1-2-dniowy
pobyt na uczelni. Kazdy kandydat i kandydatka wyglasza wyktad,
w ktérym bardzo aktywnie uczestnicza studentki, zadajace wiele
pytan i oceniajace kandydata. Odbywaja sie tez 30-minutowe spo-
tkania z profesorami i grupami studentek.

Zwycigzca konkursu przyjmowany jest na uczelnie na stanowisko
Assistant Professor na tenure tack, czyli na dwa okresy po trzy lata
kazdy, po ktorych jest dokladnie oceniany. Jezeli oceny dziekana,
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