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KLASTRY

na drodze do miedzynarodowego

rozwoju firm

I. Pojecieiideaklastra

W dobie globalnej gospodarki coraz
wieksze znaczenie zaczynaja mieé po-
wigzania kooperacyjne, pozwalajace na
efektywniejsze konkurowanie na rynku.
Powiazania takie w Polsce czesto przyjmuja
posta¢ klastrow skupiajacych przedsie-
biorstwa, jednostki naukowo-badawcze
oraz wiadze samorzadowe. Koncepcja
klastrow definiuje je - jako ,,[...]1 geografi-
czne skupisko wzajemnie powigzanych
firm, wyspecjalizowanych dostawcéw,
jednostek swiadczacych ustugi,
firm dziatajacych w pokrewnych
sektorach i zwigzanych z nimi instytucji
(np. uniwersytetow, jednostek norma-
lizacyjnych i stowarzyszen branzowych)
w poszczegolnych dziedzinach, kon-
kurujacych miedzy soba, ale réwniez
wspétpracujacych”’

Kluczowe znaczenie w tym ujeciu ma kilka
obszaréw. Istotne w klastrach jest powia-
zanie sektorowe, co moze wskazywac
na konwergencje w zakresie technologii,

ale réwniez dostawcow czy odbiorcow
produktéw. Nie wyklucza to réwnocze-
$nie jednak przynaleznosci podmiotéw
zinnych branz, ktére nie sa bezposrednio
zwigzane zdziatalnoscig danego klastra.
Kolejnym wyréznikiem jest lokalizacja
geograficzna. Powoduje ona, w wiekszo-
$ci przypadkéw, ograniczenie klastréw
do konkretnego regionu, jezeli chodzi
o cztonkéw struktury. Nie oznacza to jed-
nak, ze nie moga by¢ do niej wigczone
takze podmioty z innych regionéw, jezeli
maja podobne zainteresowania. Ponadto
klastry, moga takze nawigzywacé wspét-
prace z podmiotami z innych krajow,
w celu np. wspdlnejrealizacji projektéw.
Nalezy takze wskaza¢ na skupienie
w ramach klastréw nie tylko podmiotow
gospodarczych, ale takze naukowych,
mogacych wspomoc kreowanie nowych
rozwigzan technologicznych. W zwiazku
z tym, klastry maja wieksze mozliwosci
w zakresie tworzenia i wdrazania inno-
wacyjnych rozwigzan, anizeli podmioty
donich nienalezace.

M. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001
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Warto podkresli¢, ze podmioty gospo-
darcze dziatajagce w ramach klastrow
na co dzien moga konkurowac ze soba.
Wazne jest tez to, ze w ramach tych
struktur moga one znajdowac wspdlne
cele, a tym samym nawigzywac wspotpra-
ce w obszarach, w ktérych samodzielnie
nie bytyby w stanie rywalizowa¢ z innymi
podmiotami, niezrzeszonymi w klastrach,
np. z duzymi miedzynarodowymi firmami.
Zatem konkurencja nie wyklucza row-
niez kooperacji w obszarach dotychczas
dla tych firm niedostepnych. Z pewnoscia
wspldziatanie pozwala réwniez na rozwigzy-
wanie biezacych probleméw o podobnym
charakterze, np. technologicznych. Umoz-
liwia to takze fatwiejszy i taniszy dostep
do dostawcdéw, np. surowca, energii czy
materiatéw, co prowadzi do ograniczenia
kosztéw biezacejdziatalnosci.

Zatem klasycznym argumentem jest
w tym przypadku mozliwos¢ osiagniecia
efektu synergii, a zatem lepszego rezul-
tatu poprzez wspodlna realizacje dziatan
anizeliaktywnos¢indywidualna.

Klastry moga by¢ wynikiem réznych
inicjatyw. Najskuteczniejszg forme
przybieraja, gdy sa tworzone oddolnie, np.
z inicjatywy przedsiebiorcéw. Jednakze
moga one by¢ réwniez wynikiem prowa-
dzonej polityki witadz regionu i stymu-
lowania przez nie tworzenia tego typu
inicjatyw. Niewatpliwie do rozwoju
klastréw w Polsce przyczynit sie dostep do
unijnych zrédetfinansowania. Wiele inicja-
tyw powstawato wiasnie dlatego, ze byty
dostepne srodki na te cele. W zwigzku
z tym funkcjonowanie wielu klastrow
w dtuzszej perspektywie, ze wzgledu na
za-konczenie projektéw unijnych, moze
sie okaza¢ watpliwe.

Czesto rowniez bywa tak, ze klaster
tworzony jest wokoét jednego duzego
przedsiebiorstwa i uwzglednia np. jego
dostawcow i podwykonawcdw.

Tworzone klastry przyjmuja rézne formy
prawne, od stowarzyszen po spotki prawa
handlowego. Pracami struktur klastro-
wych kieruje zarzad z menedzerem
klastra. Menedzer to osoba, ktéra powinna
mie¢ doswiadczenie w dziatalnosci
biznesowej, w szczegdlnosci w danej
branzy, a takze w zarzadzaniu organiza-
cjami, powinna by¢ znana w $rodowisku
branzowym, posiada¢ autorytet oraz nie-
zbedna wiedze, utatwiajacg kierowanie
pracamiklastra.

Dziatalnos¢ klastréw zakorzeniona jest
w krajach zachodnioeuropejskich oraz
w Stanach Zjednoczonych dtuzej niz

w Polsce. Klasycznym przyktadem klastra,
niebedacym jednak nim w formalnym
rozumieniu, jest z pewnoscia amery-
kanska Dolina Krzemowa. Skupia ona
podmioty z dziedziny nowoczesnych
technologii informatycznych i biotech-
nologicznych. Zlokalizowanych w niej jest
kilka tysiecy podmiotéw wysokotechno-
logicznych.

Regionalne Centrum Innowacji

i Transferu Technologii (RCIiTT)
w 2010 r. utworzyto Centrum Klaste-
ringu, ktére wspiera funkcjonujace
klastry oraz animuje powstawanie

nowych struktur klastrowych.

Il.Klastry w Polsce

Jak wynika z badania zamieszczonego
w raporcie ,Benchmarking klastrow
w Polsce - Edycja 2012" przeprowadzo-
nego na prébie 35 klastréw, najwiecej
klastréw w Polsce powstato w latach 2006
— 2009. Skupione sg one w szczegdlnosci
wokot siedmiu branz, takich jak infor-
matyka i ICT, lotnictwo, ekoenergetyka,
budownictwo, medycyna, turystyka oraz
branza spozywcza. Najczesciej powsta-
waty w wyniku inicjatyw oddolnych,
tj. jako rezultat pomystu firm, ale nalezy
podkresli¢ coraz wieksza aktywnos¢
sektora nauki oraz sektora publicznego

w ich tworzeniu. Najczesciej przyjmowang
forma prawng sg stowarzyszenia, jednakze
coraz czesciej pojawiajg sie podmioty
w postaci spétek z ograniczona odpowie-
dzialnoscia. Z mapy klastréw przygotowanej
przez Polska Agencje Rozwoju Przedsie-
biorczosci wynika, ze najwieksze skupienie
klastréw i inicjatyw klastrowych wystepuje
w wojewodztwie wielkopolskim (23) oraz
mazowieckim (32).?

Ill. Silne strony klastrow

Analiza SWOT klastréw zaprezentowana
w opracowaniu ,Benchmarking klastréw
w Polsce — Edycja 2012" wskazuje na ich
nastepujace zalety:

a) aktywnos¢ w zakresie komunikacji wew-

netrznej i zewnetrznej, jak np. w formie
ulotek, folderéw czy reklam w mediach;

b) udziat cztonkéw klastréw w procesie
kreowania wiedzy poprzez wspodlne
szkolenia, warsztaty czy wizyty studyjne;
¢) dobra dostepnos¢ laboratoriéw dla czton-
koéw klastra;

d) powiazanie z potencjatem, zasobami
naturalnymi, tradycjami gospodarczymi
srodowiska lokalnego;

e) silna pozycja koordynatora oraz aktyw-
nosc¢ koordynatora narzecz wspotpracy;

f) aktywnos¢ wzgledem otoczenia zew-
netrznego.’

2Wed’fug stanu na dziert 14.10.2013 r

3,,Benchmarking klastrow w Polsce — edycja 2012. Raport z badania’, PARP, Warszawa 2012



IV. Stabe strony klastrow

W wyzej wspomnianym opracowaniu za-
prezentowano takze stabe strony klastrow,
doktérych naleza:

a) niskainnowacyjno$¢ przedsiebiorstw;
b) mata liczba innowacji objetych ochrong
prawng wprowadzanych w firmach;

) niewielka aktywnos¢ klastra w przygo-
towywaniu ofertdla odbiorcéw zzewnatrz;
d) niewielka liczba zewnetrznych srodkéw
finansowych pozyskanych na projekty kla-
strowe;

e) niewielki efekt wspotpracy z sektorem
nauki, a w efekcie niewielka liczba spoétek
spin-off w klastrach;

f) niewielkie wsparcie finansowe klastréw
ze strony whadz publicznych;

g) staba wspoétpraca z innymi podmiotami
regionalnych systeméw innowacji, wtymz
instytucjami otoczenia biznesu.’

V. Korzysci z dziatalnosci

w ramach klastrow

Skupienie wokét struktur klastrowych
zapewnia wiele korzysci ich uczestnikom.
Z punktu widzenia przedsiebiorcow na-
lezy do nich zaliczy¢ przede wszystkim:
a) realizacje wspdlnych zadan, co niemozli-
we bytoby w przypadku firm dziatajacych
indywidualnie i zapewnia dostep do wiek-
szego grona odbiorcéw. Stwarza to takze
mozliwos¢ wiekszej i realnej konkurencji
z duzymi podmiotami na rynku, z ktérymi
rywalizacjaindywidualna nie przyniostaby
pozytywnych rezultatow;

b) obnizenie kosztéw dziatalnosci w wy-
niku funkcjonowania np. grup zakupowych.
Wspolne zakupy umozliwiaja negocjacje
nizszych stawek u potencjalnych dostaw-
cow. Moze to dotyczy¢ np. zakupdédw
energii, surowca, materiatéw, ustug tele-
komunikacyjnych czy nawet materiatow
biurowych;

¢) mozliwos¢ uzyskania dofinansowania
na rozwoj dziatalnosci. Coraz wiecej $rod-
kéw finansowych z Unii Europejskiej
przeznaczanych jest na rozwdj powigzan
kooperacyjnych. Dzieki nim firmy
skupione w klastrach moga np. w mniej-
szym zakresie partycypowac w kosztach
wystawiennictwa na miedzynarodowych
imprezach targowo-wystawienniczych,
zakupywac materiaty promocyjne czy
maszyny do produkgcji w celu wspdlnego
uzytkowania;

d) mozliwos$¢ podjecialobbingu na wtadze
jako reprezentacja branzy. Firmy, dziatajac
indywidualnie, maja ograniczone mozli-
wosci w zakresie wptywu np. na procesy
ustawodawcze czy na kreowanie polityki
regionalnejsprzyjajacej danejbranzy.

e) mozliwo$¢ oddziatywania na system

ksztatcenia. Wspdlne generowanie potrzeb
w zakresie ksztatcenia przysztych kadr
umozliwia dostosowanie systemu ksztat-
cenia do zapotrzebowania rynku, co
na pdézniejszym etapie wptywac bedzie na
wieksze mozliwosci zatrudniania absol-
wentéw szkoét. Dzieki temu firmy maja
dostep do wykwalifikowanych pracowni-
kéw, a szkoty pewnosé, ze ich absolwenci

i

nie zasilg grona bezrobotnych;
f) wyzszy poziom innowacyjnosci poprzez
dostep do sektora naukowego. W ideal-
nym modelu klastrowym firmy do niego
nalezace wspétpracujg blisko z innymi
cztonkami klastra w postaci jednostek
naukowo-badawczych. Dzieki temu istnie-
je mozliwos¢ nie tylko rozwigzywania
biezacych probleméw technologicznych,
ale réwniez kreowania rozwigzan innowa-
cyjnych, np. poprzez prace nad produktami
juzistniejacymilub kreowanieiwdrazanie
nowych produktéw narynek;

g) eliminacja nieuczciwej konkurencji.
Przynaleznos¢ do klastra kreuje wiarygodny
wizerunek firmy i pozwala jej na skutecz-
niejsze rywalizowanie narynku.

Jest to tylko kilka przyktadoéw korzysci,
jakie generuje cztonkostwo w klastrze
i przedstawione one zostaty z punktu
widzenia przedsiebiorcéw, gdyz to od nich
zalezy powodzenie podejmowanych
inicjatyw zwigzanych z tworzeniem
struktur klastrowych.

VI.Polityka klastrowa

Efektywnos¢ funkcjonowania i zalety
powigzan klastrowych przyczynity sie
niewatpliwie do kreowania polityki
wspierania klastréw. W latach 2007 - 2013
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebior-
czosci przeznaczyta na ten cel ok. 500 min
PLN. Poswieconych im byto na poziomie
ogolnokrajowym kilka dziatan, tj.: 5.1
Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka, 2.1.4 Programu Operacyj-
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nego Kapitat Ludzki czy 1.4.3 Programu
Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej.
Ponadto instrumenty wspierajace rozwoj
klastrow dostepne byty réwniez w Regio-
nalnych Programach Operacyjnych. Warto
jednak podkresli¢, ze wojewddztwo
zachodniopomorskie byto jedynym sposrod
wszystkich regionéw w Polsce, ktére
w latach 2007 - 2013 w Regionalnym

Programie Operacyjnym nie miato instru-
mentdéw dotyczacych wspierania klastrow.
W kolejnym okresie programowania, tj.
w latach 2014-2020, w skali kraju réwniez
zaplanowano wiele narzedzi wspierajacych
funkcjonowanie i rozwoj klastréw. Szcze-
gotyich dotyczace sa jeszcze ustalane.

To wiasnie w tym okresie nacisk bedzie
potozony na rozwdj inteligentnych
specjalizacji, a zatem sektoréw przyszto-
sciowych. Poszczegdlne wojewddztwa
musza je wyznaczy¢ w celu siegniecia
po $rodki z Funduszu Spojnosci. Rozu-
miane sg one jako sektory stanowiace
o wyjatkowosci danego regionu, ktére
wykorzystuja zaréwno jego specyficzne
cechy, jak i uwarunkowania. W wojewédz-
twie zachodniopomorskim, wyrdzniono
nastepujace:

-biogospodarke;

-dziatalnos¢ morska i logistyczna;

-sektory metalowy i maszynowy;
-ustugioparte nawiedzy;

-turystyke.

To wiasnie funkcjonujace i powstajace
klastry w tych dziedzinach beda mogty
liczy¢ na szczegdblne wsparcie w nastepnym
okresie programowania.

VII. Klastry szansa
na nawigzanie wspoétpracy

miedzynarodowe

Sprawnie rozwijajace sie struktury
klastrowe na rynku krajowym, predzej czy
pdzniej staja przed wyzwaniem interna-
cjonalizacji, czyli podjecia dziatalnosci
w przestrzeni miedzynarodowej. Jest

* Ibidem
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to najnowszy trend, bedacy w opozycji
do pierwotnej definicji klastra, identy-
fikujacej go ze wzgledu na bliskos¢
geograficznag jego cztonkéw. Dostrzegta
go takze Komisja Europejska, ktéra winter-
nacjonalizacji widzi szanse na zwiekszenie
konkurencyjnosci i innowacyjnosci gos-
podarki unijnej. W wyniku tego, zamierza
ona wspiera¢ rozwoj wspotpracy
transnarodowej pomiedzy regionami,
w szczegolnosci poprzez klastry, z wyko-
rzystaniem dostepnych finansowych
narzedzi pomocowych. Rezultatem tego
umiedzynarodowienia ma by¢ rozsze-
rzenie zasiegu dziatania, a tym samym
rynkéw zbytu oraz nawigzanie nowych
kontaktéw biznesowych przez cztonkéw
klastra. Korzysciami wynikajacymi z inter-
nacjonalizacji klastréw jest z pewnoscia
zwiekszenie eksportu w firmach w nich
zrzeszonych poprzez fatwiejszy dostep do
rynkéw zagranicznych oraz wdrozenie
innowacyjnych rozwigzan wsréd ich
cztonkéw, ze wzgledu na zbierane dos-
wiadczenie i przenoszenie najlepszych
praktyk z zagranicy do kraju. Ponadto
nalezy zwréci¢ uwage, ze przyczynia sie
ona réwniez do kreowania marki zaréwno
regionu z ktérego pochodzi klaster, firm
w nim zrzeszonych, jak i samego klastra,
co réwniez przyczynic sie moze do wzrostu
eksportu. Niejednokrotnie réwniez czton-
kowstwo w klastrze stanowi istotny ele-
ment uwiarygodniajacy firme przed
zagranicznymi kontrahentami.
Znakomitym przyktadem internacjona-
lizacji w regionie zachodniopomorskim
jest klaster Zielona Chemia, ktéry ma
nawigzang wspotprace ze stowarzysze-
niami branzowymi w Niemczech oraz na
Ukrainie. Oprdcz tego, realizuje on cztery
projekty miedzynarodowe w ramach
inicjatywy CORNET, polegajgce m.in.
na rozwigzaniu problemu dotyczacego
bezpieczenstwa zywnosci, przedtuzeniu
trwatosci Swiezych produktéw w wyniku
zastosowania adekwatnych opakowan,
efektywnosci ekologicznej w sektorze
wysokich technologii czy wykorzystania
wody jako zielonego rozpuszczalnika do
ekstrakcji rodlin. Projekty te pozwolg na
wypracowanie i wdrozenie w zachodniopo-
morskich firmach innowacyjnych rozwigzan
w tym zakresie, co zwiekszy ich konkuren-
cyjnoscé.

VIIl. Wsparcie RCIiTT

dla klastrow

0d 2013 r. przy RCIiTT dziata Cluster Contact
Point w ramach sieci Enterprise Europe
Network. Na co dzien doradzamy funk-

cjonujacym klastrom w wojewddztwie
zachodniopomorskim w réznych aspektach
prowadzonych przez nich dziatalnosci.
Dzieki naszej dziatalno$ci udato sie
doprowadzi¢ do kilku miedzynarodowych
umdéw o wspodtpracy pomiedzy regio-
nalnymi klastrami a ich zagranicznymi
odpowiednikami. Dotyczyto to, miedzy
innymi, wymienionego juz klastra Zielona
Chemia, jakiKlastra Metalowego Metalika.
Nasze ustugi dla tego typu powigzan obej-
muja:

a) doradztwo w zakresie powstawania
ifunkcjonowania struktur klastrowych;

b) wyspecjalizowane doradztwo dla firm

klastrowych w postaci audytéw technolo-
gicznych, audytéw innowacyjnosci oraz
analizrynkowych;

) organizacje gietd kooperacyjnych i wy-
jazdoéw na misje gospodarcze;

d) organizacje szkolen dla firm klastro-
wych;

e) kreowanie nawigzywania kontaktéw
firm klastrowych z naukowcami;

f) wyszukiwanie biznesowych i badawczo-
rozwojowych partneréw zagranicznych;
g) wyszukiwanie zrodet finansowania
rozwoju struktur klastrowych na arenie
miedzynarodowej;

h) doradztwo w zakresie zamoéwien publicz-
nych naterenie Niemiec;

I) doradztwo w zakresie ochrony praw
wiasnosciintelektualnej.

Opracowat: PawetMieczan



