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A moze zamowienia publiczne za granicg?

Zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego polski eksport systematycznie ronie, zmniejszajac
stopniowo dystans réznigcy go od wartosci importu. Polskie firmy coraz czesciej umiedzynaradawiaja
swoja dziatalnos¢, traktujac to jako mozliwg dywersyfikacje zrédet przychodu. Firmy szukaja zlecenio-
dawcéw i odbiorcéw na wiasna reke badz za posrednictwem instytucji otoczenia biznesu i wykorzystuja
do tego przewaznie bazy danych tych organizacji.

Tematem pomijanym sg jednak zamdwienia publiczne na rynkach zagranicznych. Dos¢ powszechne
przekonanie, ze jest to zagadnienie zbyt skomplikowane, ogranicza firmy w rozwoju dziatalnosci
gospodarczej na arenie miedzynarodowej. A przeciez ze wzgledu na potozenie geograficzne
wojewddztwa zachodniopomorskiego zamdwienia publiczne w Niemczech moga stanowic
znakomitg okazje do poszerzenia rynku zbytu. O tym, ze jest to zagadnienie ztozone, nie bedziemy
dyskutowac, natomiast to, ze udziat w nich i odnoszenie sukceséw jest mozliwe takze nalezy
podkreslac. Przebrnac przez ,,gaszcz” przepiséw dotyczacych zamdwien publicznych w UE, pomoze
Z pewnoscig artykut Tomasza tyzwinskiego zamieszczony w biezacym numerze Eksportera. Aby pokazac,
ze nie taki diabet straszny jak go malujg, zapraszamy réwniez do RCIiTT na bezptatne konsultacje z tej
dziedziny.

Uruchomilismy skrzynke pocztowa naszego magazynu dostepng pod adresem: eksporter@zut.edu.pl
Jezeli majg Panstwo uwagi, komentarze lub propozycje tematéw do kolejnych wydan, zapraszamy
do kontaktu i do wspdttworzenia Eksportera.

Tymczasem zycze mitej lektury.
Pawet Mieczan
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nawigzywania kontaktéw miedzynarodowych lokalnym firmom i instytucjom. Obejmuje ona swoim zasiegiem ponad 50 krajéw na catym
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Kryzys na unijnym rynku budownictwa
mieszkaniowego

Budownictwo mieszka-
niowe jest sektorem
gospodarki, ktory jest
istotny z punktu widze-
nia podmiotéw wielu
branz.

Ma ono znaczenie dla firm
projektowych, firm specja-
lizujgcych sie w dystrybucji
materiatéw budowlanych
czy tez producentéw okien
i drzwi oraz w wyposazeniu
whnetrz.

Budownictwo mieszkaniowe
w krajach UE przezywa obe-
cnie kryzys, czego dowodzi¢
moze liczba wydawanych poz-
woler na budowe. Jest ona
w wiekszosci krajow Wspol-
noty nizsza anizeli w latach
przed ostatnim $wiatowym
kryzysem ekonomicznym,
czasami nawet kilkakrotnie.
Przedstawione obok zesta-
wienie prezentuje indeks
zmian wydanych pozwolen

Bardzo dobra i perspektywiczna sytuacja dla branzy
budowlanej jest w NLemczech, na Litwie, totwie i w Estonii.
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opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat

zwytaczeniem mieszkan komunalnych.
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na budowe w krajach UE
w latach 2006 —2013. Za dane
wyjsciowe postuzyt tutaj wynik
z 2010 r., dla ktérego indeks
okreslono na 100.
Diametralny spadek wyda-
wania pozwoler na budowe
w ostatnich siedmiu latach
dotknat przede wszystkim:
Irlandie, Grecje, Hiszpanie,
Wegry oraz Portugalie. Sa
to zatem kraje, ktére kryzys
gospodarczy odczuty w spo-
sob szczegdlny. Dodatkowo
nalezy podkresli¢ zdecydo-
wany spadek w pierwszym
pétroczu 2013 r. w Danii, dla
ktérej indeks wynidst w tym
okresie tylko 9,71. Co wiecej,
nalezy takze zauwazy¢ obni-
zajagcy sie wynik UE jako
tacznej wartosci wszystkich jej
cztonkéw. Wynik za 2012 r.
byt najnizszy od co najmniej
2004 r., a zatem od rozsze-
rzenia WspdInoty o 10 nowych
panstw.
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= Mieszkanie w budynku wielorodzinnym

Mieszkanie w domu wolnostojgcym tzw. blizniaku

Mieszkanie w budynku wolnostojacym

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat

Ludnos¢ wybranych krajow UE i spoza UE, wg rodzaju miejsca zamieszkania w 2010 r. (%)

Rownoczesnie warto zauwazy¢ bardzo do-
brg i perspektywiczng sytuacje dla branzy
budowlanej w Niemczech, na Litwie, totwie,
w Estonii. W tym pierwszym przypadku indeks
systematycznie rosnie od 2007 r. i z duza
doza prawdopodobienstwa mozna zatozyc,
ze wynik za 2013 r. przebit rekordowy w ana-
lizowanym okresie 2006 rok. Podkresli¢ nalezy
takze wychodzenie z kryzysu panstw battyc-
kich, dla ktérych lata przedkryzysowe byty
bardzo pozytywne i obecnie od 2010 r. mamy

w nich do czynienia z cyklicznym wzrostem.

Na uwage zastuguja takze dwa kraje poza-
unijne — Norwegia i Szwajcaria — dla ktorych
wartosci indeksu za 2012 r. byty wyzsze niz
w rekordowym kraju unijnym, jakim sg Niemcy.

Nie bez znaczenia dla oceny potencjatu
rynkowego danego kraju jest takze rodzaj
miejsca zamieszkania obywateli w poszcze-
gélnych panstwach. Wynika to niejedno-
krotnie z zamoznosci obywateli, a zatem
budynki wielorodzinne dominujg przewaznie
w krajach mniej zasobnych, a wolno stojgce

w krajach, ktérych obywatele generujg wyzsze
zarobki.

W 2010 r. najwiekszy odsetek osob, ktére za-
mieszkiwaty budynki wielorodzinne, osiggnety
Estonia, Hiszpania, totwa, dla ktérych war-
to$¢ ta wynosita kazdorazowo ponad 60%.
Najmniejszy odsetek dla tego rodzaju zabu-
dowan odnotowano w Irlandii, Norwegii oraz
Wielkiej Brytanii, a w przypadku tego pierw-
szego kraju wynidst on zaledwie 4,2%.

W drugim przypadku, a zatem domach wol-
no stojgcych najwiecej obywateli mieszkato
w Chorwacdji (72,9%), a takze w Norwegii, na
Stowenii i na Wegrzech — ponad 60%. Z kolei
zdecydowanie najnizszy odsetek w tym za-
kresie odnotowata Malta (ok. 4%), a po niej
Hiszpania i Niderlandy.

Jezeli chodzi o zamieszkanie w tzw. ,bliznia-
kach”, to ta forma domuw 2010 . najbardziej
powszechna byta w Irlandii, Niderlandach
i Wielkiej Brytanii — po ok. 60%. Najnizsze
wskazniki osiggnety: Sfowenia, totwa, Wegry,
Stowacja, Rumuniai Polska.

Dane Eurostatu prezentuja takze wskazniki
przeludnienia, a zatem niewystarczajacej prze-
strzeni w lokalu w stosunku do 0séb w nim
zamieszkujgcych. W 2010 r. najwyzsze wskaz-
niki przeludnienia dotyczyty krajow mniej
zamoznych w stosunku do zachodnioeuro-
pejskich — totwa, Rumunia, Polska, Butgaria,
Wegry czy Litwa. To wifasnie w nich istniejg
relatywnie wieksze potrzeby w zakresie roz-
woju budownictwa mieszkaniowego, jednakze
obecna sytuacja moze wynika¢ z réznych
aspektéw, w tym czynnikow kulturowych.

Wsrédd krajow o najwiekszym potencjale
dla polskich firm budowlanych oraz okotobu-
dowlanych specjalizujgcych sie w dziedzinie
mieszkaniowej z pewnoscig nalezy wskazad
Niemcy, Wielka Brytanie, Norwegie oraz
Szwajcarie. Zauwazalny jest rozwdj budow-
nictwa we wschodnioeuropejskich krajach
unijnych, jednakze konkurencyjnos¢ polskich
firm na tych rynkach, m.in. w ujeciu cenowym,
moze by¢ zagrozona.

Pawetl Mieczan

Redaktor naczelny magazynu ,Eksporter”,
specjalizujacy sie w internacjonalizacji polskich
przedsiebiorstw, dotacjach unijnych oraz
klastrach.
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Polska firma w przetargach
w Unii Europejskiej I na sSwiecie

Swoboda przeptywu towarow
i ustug w Unii Europejskiej dotyczy
réwniez zamoéwien publicznych.
Firmy z Unii Europejskiej moga na
réwnych prawach z podmiotami
z danego kraju ubiega¢ sie o uzys-
kanie zaméwienia publicznego w do-
wolnym panstwie cztonkowskim
Wspolnoty.

r

z krajéw Wspdlnoty mogty bra¢ udziat
rowniez w mniejszych przetargach na réwnych
prawach z firmami z danego kraju. Progi dla
przetargdw europejskich sa podzielone bran-
zowo i korygowane co dwa lata. Obecnie s3 to:

134 000 EUR-dla zamdwien

dla instytucji rzadowych

207 000 EUR — dla dostaw i ustugi

414 000 EUR - dla mediow

(np. woda, Scieki, elektrycznos¢, itp.)

5 186 000 EUR — dla prac budowlanych

maczone na wszystkie oficjalne jezyki UE’.
Firma zainteresowana ztozeniem oferty musi
sie jednak liczy¢ z tym, ze w dalszym postepo-
waniu bedzie miata do czynienia z dokumen-
tacjg krajowa, ktéra bedzie dostarczona
w jezyku danego kraju, bedzie zawierata
odwotania do instytucji i przepiséw danego
kraju, nawet jezeli przepisy te wdrazajg na
poziomie krajowym ogdlne regulacje euro-
pejskie, a sktadane dokumenty beda musiaty
by¢ przettumaczone na jezyk kraju, przy czym
przynajmniej ich czes¢ bedzie musiata byc wy-
konana przez ttumaczy przysiegtych.

Firmy z Unii Europejskiej moga na rownych prawach z podmiotami z danego
kraju ubiegac sie o uzyskanie zamowienia publicznego w dowolnym panstwie

L

Niestety, cho¢ wprowadzono odpowiednie
ramy prawne, a istniejace jeszcze przeszkody s3
dzieki zaangazowaniu Komisji Europejskiej
stopniowo usuwane, uzyskanie zamowienia
publicznego za granica nie jest sprawg prosta,
0 czym Swiadczg miedzy innymi prowadzone
przez instytucje unijne statystyki'.

W europejskim systemie zaméwien publicz-
nych stworzone zostaty progi kwotowe,
powyzej ktorych zamowienia sg realizowane
wedtug prawa europejskiego, a ponizej
wedtug prawa krajowego. Prawo krajowe
musi by¢ jednak tak skonstruowane, aby firmy

cztonkowskim UE.

Przetargi europejskie (powyzej progow) sg
ujednolicone, jezeli chodzi o ogdlne ramy
—m.in informacja o przetargu musi sie pojawic¢
w oficjalnym dodatku (bazie danych) do
dziennika urzedowego Komisji Europejskiej
TED’, ogtoszenie o przetargu ma jednolity
format, muszg by¢ dotrzymane minimalne
terminy na skfadanie ofert i zapewniona
mozliwo$¢ odwotania w przypadku niepra-
widtowosci. Informacje w bazie TED sg ttu-

-l

W przypadku przetargéw ponizej progow
europejskich sytuacja firm zagranicznych
znacznie sie komplikuje. Kazdy kraj bowiem
decyduje osobno, gdzie beda publikowane
ogtoszenia, jaka bedzie ich zawartos¢, jak
bedzie wygladata dokumentacja przetargowa,
jak rowniez czy bedg dostepne procedury
odwotawcze. Na réznych etapach realizacji
przetargu mogg sie réwniez pojawi¢ dodat-
kowe koszty, np. za pobranie dokumentagji.

[1] http://ec.europa.eu/internal_market/publicprocurement/docs/modernising_rules/cross-border-procurement_en.pdf

[2] Tenders Electronic Daily - http://www.ted.europa.eu

[3] Jest to jednak automatyczne ttumaczenie tylko podstawowych wiadomosci i aby zapoznac sie ze szczegétami, trzeba

siegna¢ do oryginalnej wersji dokumentu.
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W przypadku

przetargow ponizej
progdw europejskich,
kazdy kraj decyduje

osobno, m.in. gdzie

beda publikowane

t ia.
L ogtoszenia r

Nalezy przy tym wspomniec, ze w Polsce firmy
majg sytuacje komfortowa dzieki jednej
instytucji nadzorujgcej zamdwienia publiczne
i powigzanej z nig jednej bazie danych, w ktérej
mozna znalez¢ praktycznie wszystkie prze-
targi, ktére moga zainteresowac zagraniczna
firme. Nalezy bowiem zatozy¢, ze zamdwienia
ponizej 14 tys. EUR nie beda atrakcyjne dla
firm zagranicznych z zadnej branzy, poniewaz
realizacja zamdwien za granicg wigze sie
z dodatkowymi kosztami, jak przejazdy,
wspomniane juz ttumaczenie dokumentéw
lub zatrudnienie dodatkowego pracownika
znajacego jezyk, a to trudno bedzie zmiesci¢
w 14 tys. EUR. Nie oznacza to jednak, ze firma
zagraniczna nie moze uczestniczy¢é w prze-
targu ponizej 14 tys. EUR, tylko ze trudniej jej
bedzie dotrze¢ do informacji o tym przetargu.
Polska firma chcaca realizowac¢ zamoéwienia
publiczne we Francji, Niemczech, czy Wielkiej
Brytanii musi najpierw zidentyfikowa¢ baze
danych, w ktérej mozna znalez¢ ogtoszenia
o przetargu w danym kraju lub konkretnie
w danym regionie kraju. A samych tylko baz
niekomercyjnych moze by¢ nawet kilkadziesigt
—np. dla kazdego regionu lub kazdej branzy.

Dlaczego wiec warto pomysle¢ o zagranicznym
rynku zamédwien publicznych? Dla polskich firm
jest to na pewno dostep do szerszego rynku,
w samych Niemczech rynek zaméwien publi-
cznych wynosi kilkaset miliardéw EUR rocznie,
czyli jest wiekszy od catego budzetu Polski.
W niektdrych branzach, jak na przykfad branza
kosmiczna, rynku nalezy szukac¢ przede wszyst-
kim za granica. Jest tez zrozumiate, ze firmy
zlokalizowane w poblizu granicy, a szczegdl-
nie firmy budowlane, ktérych praca jest zwia-
zana z transportem ludzi i sprzetu, beda
najpierw szukaty zlecen w poblizu swojej
siedziby, czyli wtasnie za granica. Dotychczas
byty to przede wszystkim zlecenia od inwe-
storéw prywatnych lub firm komercyjnych,
czesto w formie podwykonawstwa. Mozna
liczy¢, ze w przysztosci to sie zmieni i firmy
beda siegaty bezposrednio do instytugji
publicznych. W bazie TED i innych bazach
danych poszczegdlnych krajéw pojawiaja sie
rowniez informacje o firmach, ktére uzyskaty
zlecenia w ramach zamowien publicznych
(w niektérych przypadkach podanie takiej infor-
madgji jest obowiazkowe). Firmy wykorzystuja

te informacje w celu uzyskania zamdwienia
na dostawy materiatow lub zlecenia podwyko-
nawstwa.

Mniejsze kraje Unii Europejskiej sq wrecz ska-
zane na korzystanie z ustug firm zagranicznych,
poniewaz w niektérych branzach moze bra-
kowac firm i specjalistéw na ich witasnym
rynku. W ekstremalnych przypadkach moze
ich nie by¢ wcale. Przyktadem moga by¢ takie
kraje jak Malta, gdzie nigdy nie wykonywa-
no prac zwigzanych z kfadzeniem torowisk,
prac gérniczych na wielkg skale lub prac
zwigzanych z budowaniem duzych mostéw.
W momencie, gdy takie potrzeby zaistniejg,
wiadze kraju bedg musiaty siegng¢ po specjali-
stéw z zagranicy juz na etapie przygotowania
przetargu, bo inaczej nikt nie bedzie wiedziat,
co nalezy doktadnie zamowic.
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Gdy firma bedzie
wysytac¢ pracownikow
za granice konieczne
bedzie ptacenie stawek
wynagrodzen przyjetych
w danym kraju.

L =l

Polscy przedsiebiorcy czesto liczg na uzyskanie
przewagi konkurencyjnej i przez to zlecenia
dzieki nizszym kosztom pracy. Niestety,
mozliwe to bedzie tylko w przypadku dostaw
towarow i ustug wytworzonych bezposrednio
w naszym kraju. W przypadku, gdy firma
bedzie wysyta¢ pracownikéw za granice lub
bedzie chciata pracownikéw za granica
zatrudni¢, konieczne bedzie ptacenie stawek
wynagrodzen przyjetych w danym kraju.
Mozna liczy¢, ze instytucja zamawiajaca ze-
chce, inaczej niz jest to w przypadku zamowien
od zleceniodawcow prywatnych, dokfadnie
sprawdzi¢ spetnienie tych wymagan. W wielu
krajach doktadnie sprawdzana jest tez
wiarygodnos¢ oferty, a oferty zbyt niskie
w poréwnaniu z wielkoscig inwestycji sg od-
rzucane, o ile oferent nie moze jednoznacznie
udowodni¢, ze jest w stanie na danym zle-
ceniu zarobi¢. W wielu krajach Unii Europej-
skiej cena nie jest tez jedynym, ani nawet
najwazniejszym kryterium oceny ofert.

Dla przedsiebiorcy zainteresowanego zamo-
wieniem publicznym w innym kraju unijnym
wazng sprawg bedzie sprawdzenie przepiséw
podatkowych jakie obowigzujg w danym kraju.
Moze sie bowiem okaza¢, ze obowigzek po-
datkowy powstanie nie w Polsce, lecz w kraju
wykonywania zlecenia, co moze mie¢ istotny
wpltyw na kalkulacje oferty i tym samym na
rentownos¢ zlecenia.

Czy doswiadczenie polskiej firmy bedzie uzna-
wane za granicg? Czy bedzie miata ona prawo
do wykonywania prac? Ot6z, jezeli firma ma
prawo do prowadzenia dziatalnosci w Polsce,
ma mozliwo$¢ prowadzenia jej réwniez
w innym kraju cztonkowskim UE, i to bez
rejestracji dziatalnosci/spotki na miejscu.
Krajowe uprawnienia i doswiadczenie musza
zosta¢ uznane, a uzyskanie niezbednych do
tego dokumentéw powinno by¢ formal-
noscig, a pomoze w tym sie¢ Pojedynczych
Punktéw Kontaktowych®, ktdre w poszczegdlnych
krajach majg umozliwi¢ firmom z zagranicy
prowadzenie dziatalnosci. Pojedyncze Punkty
Kontaktowe w réznych krajach dziatajg bar-
dzo réznie, jednak na pewno warto sie do nich
zwrocic i sprawdzi¢, co majg do zaoferowania.
Przyktadowo w Niemczech w punktach mozna
zatatwi¢ wszystkie formalnosci i uzyskac infor-
macje daleko wykraczajace poza obowigzkowe
ramy.

Powstaje pytanie, jak wyglada sytuacja w krajach
spoza Unii Europejskiej. Polska, podobnie jak
wszystkie kraje unijne, jest strong miedzynaro-
dowej umowy Government Procurement Agree-
ment (GPA) zawartej w ramach Swiatowe]
Organizacji Handlu. Umowa ta umozliwia firmom
z panstw nig objetych swobodny dostep do
zamdéwien na szczeblu centralnym. Poza Unig
Europejskg stronami umowy sg: Szwajcaria,
Norwegia, USA, Chiny, Japonia, Islandia, Korea,
Izrael, Singapur, Lichtenstein. Oznacza to,
ze polska firma moze startowac na réwnych
zasadach z innymi podmiotami w przetargu
objetym GPA, np. w Chinach lub Izraelu. Na tej
samej zasadzie firmy chinskie lub amerykan-
skie sg w Polsce dopuszczane np. do przetargow
na budowe autostrad. Natomiast w czesto
interesujacej polskie firmy Norwegii w zakresie
zamodwien publicznych obowigzuja takie same
zasady jak w UE, tzn. ze polskie firmy moga
skfada¢ oferty do wszystkich przetargow,
mimo ze Norwegia w Unii nie jest. Tymczasem
znajdujaca sie w podobnej sytuacji Szwajcaria
dopuszcza bez ograniczen firmy zagraniczne
tylko do przetargdw objetych GPA. Udziat firmy
zagranicznej w innych przetargach moze by¢
dopuszczony na zasadzie dobrowolnosci.
W praktyce instytucje zamawiajgce zaintereso-
wane otrzymaniem jak najkorzystniejszych ofert
bardzo czesto dopuszczajg oferty z zagranicy.

Tomasz tyzwinski
»
Ekspert w dziedzinie zamdwien publicznych

w Niemczech oraz praw wiasnosci intelektual-
nej, pracownik RCIITT.

[4] http://ec.europa.eu/internal_market/eu-go/index_pl.htm
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Konsbud - lider sektora konstrukgji

drewnianych

Firma Konsbud Projektowanie i

Realizacja Konstrukcji

Budowlanych

Przemystaw Zurowski dziata w sektorze konstrukcji drewnianych. Od kilku
lat skutecznie dziata na rynkach zagranicznych, obecnie wprowadza na nie
domy w systemie HBE. Rozmawiamy z wtascicielem firmy, Przemystawem
Zurowskim na temat doswiadczenia firmy w dziatalnosci miedzynarodowe;j.

Pawet Mieczan: Od kiedy prowadzg Panistwo
dziatalnos¢ eksportowg ?

Przemystaw Zurowski: Wrasciwie juz kilka lat
po rozpoczeciu dziatalnosci firmy Konsbud
w 2002 roku zaczelismy realizowac pojedyncze
zlecenia dla klientéw zagranicznych, przede
wszystkim z Niemiec. Jak dotychczas eksport
nie byt znaczacym zrédtem przychoddw Firmy,
ale mamy nadzieje, ze to sie wkrétce zmieni.
Realizujemy obecnie dofinansowany ze srodkéw
unijnych projekt ,Paszport do eksportu”, w ra-
mach ktérego przygotowujemy nasz najbar-
dziej innowacyjny produkt —domy HBE™ — do
wejscia na rynki zagraniczne. Zakonczylismy
juz etap analizy potencjalnie najbardziej
perspektywicznych rynkédw zagranicznych
i okredlilismy kluczowe elementy strategii mar-
ketingowej, dostosowujac sie do specyfiki
kazdego z krajéw. Zaktadamy, ze w Il potowie
2014 roku uda nam sie nawigza¢ wspotprace
Z pierwszymi zagranicznymi partnerami bizne-
sowymi, a w 2015 roku sprzedaz eksportowa
ruszy petna para.

r _ -1
Pierwszym krokiem

w kierunku sprzedazy
eksportowej byto
wypracowanie wielu
wtasnych rozwigzan
technicznych
| organizacyjnych
L

Dlaczego podijeliscie decyzje o rozpoczeciu
dziatalnosci eksportowej?

Najwazniejszym bodzcem do rozwoju ekspor-
tu byto gtebokie przekonanie, ze nasza wiedza,
wieloletnie doswiadczenie i stworzone na jego
podstawie innowacyjne rozwigzania trafig
w sedno potrzeb wymagajacych klientow
z zachodniej i pétnocnej Europy. Wiasciwie
to powinienem wyrazic sig konkretniej — to nie
jest przekonanie, tylko wiedza — przez ponad

dekade na rynku dobrze poznalismy zalety
i wady réznych systeméw budowlanych.
Jestesmy pewni dwoch rzeczy, po pierwsze:
nowoczesne budownictwo drewniane,
oparte o drewno klejone i materiaty kompo-
zytowe, ma przed sobg bardzo dobre
perspektywy rozwoju, réwniez na rynkach
tradycyjnie ,,murowanych”, takich jak Polska.
Po drugie: system budowy domoéw HBE™,
stworzony we wspdtpracy z naszym partne-
rem strategicznym, niemieckg firmag Huttemann,
jest jednym z najbardziej innowacyjnych,
solidnych, energooszczednych i ekologicznych
systemdéw budowy doméw catorocznych
w Europie i na Swiecie. Dlatego tez chcemy
sie nim dzieli¢ z jak najszerszym gronem klien-
téw. Nie da sie rowniez ukry¢, ze istotnym
bodZzcem do rozwoju eksportu byta dostep-
nos¢ dotacji naten cel.

Na jakich rynkach zagranicznych obecnie
dziata Konsbud?

Tak jak moéwitem na wstepie, realizujemy
pojedyncze zlecenia dla klientéw z Niemiec
czy Witoch, ale ich skala nie jest wystarczajaca,
zeby mowic o ,petnometrazowej” dziatalnosci
eksportowej. Za to w ramach ,Paszportu do
eksportu” zamierzamy w pierwszej kolejnosci
wejs¢ na trzy rynki zagraniczne — rynek
holenderski, dunski i szwedzki. Sg to obszary,
ktére w naszej ocenie stwarzajg najlepsze
szanse na skuteczne wejscie i systematyczny
wzrost. Istotne s3 tu zaréwno elementy
specyfiki kazdego z tych rynkdw, jak i czynniki
kulturowe. Przede wszystkim budownictwo
drewniane jest w tych krajach znacznie bar-
dziej popularne niz w Polsce, a klienci maja
wyzszg $wiadomos¢ jego zalet, podczas gdy
w naszym kraju wcigz dominuje utrwalane
przez lata przekonanie, ze solidny dom musi
koniecznie by¢ murowany. Réwnoczednie
w kazdym z wybranych przez nas krajéw




podstawowga technologig budowy w drewnie
jest system lekkiego szkieletu drewnianego.
Cechuje sie on zdecydowanie gorszymi
parametrami energooszczednosci, nizsza
wytrzymatoscig, brakiem odpornosci przeciw-
pozarowej i mniej korzystnym dla zdrowia
mikroklimatem wnetrza niz nasz system
HBE™. Dlatego przewaga nad konkurencyj-
nymi technologiamijest ewidentna.

W jaki sposéb pozyskali Panstwo pierw-
szego kontrahenta?

Nasz pierwszy klient zagraniczny trafit do nas
sam. A pierwszego kontrahenta w ramach
eksportu systemu HBE™ planujemy pozyskac
juz w obecnym lub 2015 roku.

Czy firma posiada dziat eksportowy?

Obecnie skala naszego eksportu jest na tyle
niewielka, ze kontaktem z zagranicznymi
kontrahentami moga zajmowacd sie praco-
whnicy odpowiednich dziatéw produktowych
Firmy. Niewykluczone jednak, ze utworzenie
takiego dziatu okaze sie wkrétce konieczne.
Bedzie to nowy rozdziat w historii firmy Konsbud.

Jakie dziatania Panstwo podjeli celem sprze-
dazy zagranicznej?

Mozna stwierdzi¢, ze wiasciwie pierwszym,
podstawowym krokiem w kierunku sprzedazy
eksportowej byto wypracowanie wielu wtas-
nych rozwigzan technicznych i organizacyjnych,
tak aby wysoka jako$¢ naszych ustug poz-
walata nam konkurowa¢ na rynkach bardziej
wymagajacych niz rynek polski. Mamy $wia-
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domos¢, ze zadnego rodzaju dziatania marke-
tingowe, polegajace na ,opakowaniu” naszych
produktéw i ustug w nowe slogany, nic nie
dadzg jezeli zawiodtaby ich jakos¢. Dopiero
majac solidny fundament w postaci przewag
konkurencyjnych jestesmy w stanie stopniowo
budowac swoja pozycje, zaréwno w Polsce,
jak i zagranica. Dlatego w ramach rozwoju
eksportu najpierw szczegdtowo przeanalizo-
walismy preferencje klientéw na poszczegdlnych
rynkach, to jak nasze produkty wpasowujg sie
w obecne trendy oraz jaka jest nasza pozy-
cja wzgledem potencjalnych konkurentow.
Nastepnie opracowalismy strategie wejscia
na kazdy z docelowych rynkéw zagranicznych,
w taki sposéb, aby mozliwie najlepiej wyko-
rzystad istniejace i potencjalne przewagi
konkurencyjne.

W ramach ,,Paszportu do eksportu” przygoto-
walismy juz strony internetowe dedykowane
systemowi HBE™, opracowalismy koncepcje
wizerunku i materiaty promocyjne w jezyku
kazdego z krajéw docelowych. Planujemy
jeszcze m.in. zbudowa¢ bazy danych
dotyczagce potencjalnych partneréw bizne-
sowych oraz zbada¢ historie ich dziatalnosci,
sytuacje finansowa i wiarygodnosc.

Jaka réznice dostrzegli Panstwo pomiedzy
dziatalnoscia krajowgq i miedzynarodowa?
Czy podjecie dziatalnosci eksportowej mia-
to wptyw na zmiane w obstudze klienta?

Rézni sie przede wszystkim jezyk (Smiech)...
Atak na serio, to jesteSmy przekonani, ze poza
kwestiami formalno — prawnymi nie powinno
by¢ tych réznic za duzo. Naszym celem jest
dostarczanie jak najwyzszej jakosci produk-
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Wysoka jakos¢ produktow i ustug oraz wiarygodnosé
sg kluczowe

L
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téw i ustug, niezaleznie od kraju pochodzenia
klienta. Dlatego nawet przez chwile nie zakta-
dalismy, ze np. klient polski nie musi by¢
obstugiwany tak starannie jak zagraniczny.
Dla nas kazdy klient jest wazny.

Czy réznice kulturowe sg istotng barierg?

Roéznice kulturowe weale nie musza by¢ barierg,
trzeba tylko miec ich Swiadomos¢ i odpowie-
dnio przygotowac sie do nawigzywania relagji
z klientami i partnerami biznesowymi. Zwré-
cilismy uwage na te kwestie w ramach naszych
przygotowan do eksportu — w kazdym kraju
wystepuja pewne niepisane reguty postepo-
wania, inne jest podejscie do punktualnosci,
ubioru podczas spotkan biznesowych itp.
W innym miejscu znajduje sie tez granica, po
ktorej przekroczeniu swobodne, ,na luzie”
podejécie do rozmoéwcy przestaje pomagac
w zaciesnianiu relacji, a zaczyna kojarzyc¢ sie ze
zbytnig pewnoscia siebie i proba przekonania
do swoich racji wszelkim sposobami. Na
szczescie réznice kulturowe w  krajach
europejskich nie sg na tyle duze, zeby konieczne
byto szkolenie pracownikéw z protokotu dyplo-
matycznego.

Jakie widza Panstwo najwieksze bariery
w wejsciu na rynki zagraniczne? Jak Pan-
stwo oceniajg zaufanie do firm polskich
zagranicy?

W naszej ocenie istotng barierg moze by¢
wiasnie to jak polskie firmy sg postrzegane
w krajach zachodnich — a nie zawsze jest
to wizerunek dobry. Trzeba pamieta¢, ze w kra-
jach o rozwinietych, ustabilizowanych rynkach
budowanie pozycji rynkowej i wiarygodnosci
w relacjach biznesowych czesto trwafo cate
dekady. W takiej sytuacji trudno sie dziwic,
ze firmy z relatywnie nowej gospodarki ryn-
kowej, jaka jest Polska, moga napotykaé pewne
trudnosci. Wiasnie dlatego wysoka jakosc
produktéw i ustug oraz wiarygodnos¢ sg klu-
czowe. Wystepuja oczywiscie inne bariery
— prawne, podatkowe, rynkowe itp., ale to juz
jesttemat na znacznie dtuzsza rozmowe.

Dzigkuje za rozmowe.

Firma Konsbud dziata na rynku od 2002 r.
i zajmuije sie kompleksowo wszelkimi konstruk-
cjami z zastosowaniem drewna klejonego
warstwowo. Wiecej informagji i oferta firmy na:
www.konsbud.com
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magazyn przedsigbiorcéw

Dofinansowania dla firm na lata
2014 - 2020 juz s3!

Budzet programu
ramowego
Horyzont 2020
na lata 2014 - 2020
to 77 mid EUR

Komisja Europejska postanowifa przewartoscio-
wac dotychczasowe myslenie o programach
badawczych i postawic¢ bardziej zdecydowa-
nie na rozwdj wspotpracy przedsiebiorcow
z sektorem nauki, a zatem na generowanie
potrzeb iinicjatyw z sektora biznesu. Ma temu
stuzy¢ nowy program ramowy Horyzont 2020,
na ktory w latach 2014 - 2020 przeznaczono
ponad 77 mld EUR. W jego ramach wsparcie
dla sektora MSP dotyczy¢ bedzie m.in. realizadji
projektéw badawczych i badawczo — innowa-
cyjnych, tworzenia konsorcjow z udziatem MSP
lub spin-out majgcych na celu komercjali-
zacje technologii, réznego rodzaju miegkkich
dziatan wspierajacych  MSP, instrumentéw
finansowych wysokiego ryzyka, mobilnosci
pomiedzy nauka a sektorem MSP czy dostepu
doinfrastruktur badawczych.

Jednym z instrumentéw wsparcia w ramach
Horyzontu 2020 bedzie tzw. SME Instrument.
Jego celem jest wsparcie w przejsciu catej
Sciezki zwigzanej z wdrozeniem nowego
produktu (lub ustugi) na rynek od prototypu
do jego komercjalizacji, czyli wprowadzenia
do sprzedazy. Zatozono, ze odbedzie sie to
w 3 fazach.

Ocena wykonalnosci

* Dokument wejsciowy: Pomyst na biznes
* Dziafania:

- Studium wykonalnosci - Ocena ryzyka

- Prawa wtasnosci intelektualnej

- Poszukiwanie partneréw

® Rezultat: Biznes plan do fazy 2

* Okres realizacji: 6 miesigcy

* Wartos¢ wsparcia: ryczatt 50 tys. EUR

* Wielko$¢ wsparcia nie wigcej niz 70%

Dziatania demonstracyjne

* Dokument wejsciowy: Biznes plan fazy 2

e Dziatania:

- Prototyp, testowanie

- Akcja pilotazowa

- Miniaturyzacja

- Skalowanie

- Replikacja

* Rezultat: Biznes plan gotowy do przedstawienia
inwestorowi

 Okres realizacji: 12-24 miesigcy

* Wartos¢ wsparcia: 0,5-2,5 min EUR

* Wielkos¢ wsparcia nie wiecej niz 70%

Komercjalizacja

* Posrednie $rodki i ustugi wspierajace, np. szkolenia,
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zarzadzanie prawami wtasnosci intelektualnej, coaching

* Brak bezposredniego finansowania

Kto i na co moze uzyskac¢ wsparcie ?

Beneficjentami moga by¢ podmioty (firmy)

7 sektora MSP, ktére maja wstepnie opracowany
prototyp, wymagajacy jeszcze dodatkowych
prac przed wprowadzeniem go na rynek.
Warto podkresli¢, ze aby przystagpi¢ do SME
Instrument, nasz pomyst powinien by¢ na co
najmniej 6 poziomie tzw. gotowosci techno-
logicznej TRL (Technology Readiness Level),
ktdrag zdefiniowano jako etap, w ktérym doko-
nano juz demonstracji w warunkach zblizonych
do rzeczywistych. W zwigzku z tym, aby mozna
byfo go skomercjalizowaé, wsparcie dotyczyé
bedzie m.in. opracowania studium wykonal-
nosci, ochrony wtasnosci intelektualnej rozwig-
zania, wykonania prototypu czy wyszukania
potencjalnych partneréw biznesowych.
Pomimo ze wskazano kolejnos¢ faz, nie jest
wymagane przechodzenie przez kazda z nich
po kolei. Firmy moga bezposrednio starac sie
o srodkiw ramach fazy 2.

Whioski w ramach SME Instrument przyjmo-
wane s3 w trybie ciggtym. Ustalono jednak
terminy, po ktorych tworzone sg listy rankin-
gowe, tak aby przyspieszy¢ caty proces
przyznawania wsparcia: w 2014 r. dla fazy
1 ustalono je na: 18 czerwca, 24 wrzesniai 17
grudnia, zas dla fazy 2 — na 9 pazdziernika
i 17 grudnia. Warto zaznaczy¢, ze jedna firma
w trakcie roku moze ztozy¢ i realizowac tylko
jedenwniosek w przypadku 1 lub 2 fazy.
Sektory, ktére moga sie ubiega¢ o wsparcie
w ramach programu, obejmuja liczne dziedziny
gospodarki, dlatego wskazane jest sledzenie
naboru wnioskow ogtfaszanych dla tzw. progra-
mow pracy (Work Programme). To one wiasnie
wskazuja, ktére tematy do realizacji s3 wspierane
w ramach danego naboru, jak réwniez przed-
stawiaja cele danego programu.
Przedsiebiorcy krajowi s3 zainteresowani
udziatem w SME Instrument, na co wskazujg
chociazby liczna frekwencja podczas spotka-
nia organizowanego przez RCIITT.

Sama realizacja projektéw ma by¢ z zatozenia
tatwiejsza i bardziej przyjazna anizeli na pozio-
mach krajowych. W Unii Europejskiej stosowana
jest zasada zaufania — aby dopasowac realiza-
cje projektu do codziennej praktyki w firmie,
a nie na odwrét: zmienia¢ zasady funkcjono-
wania podmiotu i dopasowac go do wytycznych

Realizacja projektow
w ramach Horyzont
2020 ma by¢ tatwiejsza
i bardziej przyjazna niz
w programach krajowych



UE. Ponadto srodki w ramach SME Instrument
nie maja by¢ alternatywa dla krajowych fun-
duszy dostepnych prawdopodobnie dopiero
od 2015 r. w ramach chociazby Regionalnych
Programéw Operacyjnych czy Programu Ope-
racyjnego Inteligentny Rozwoj. Majg one raczej
tworzy¢ efekty synergii, a tym samym, w po-
wigzaniu ze wskazanymi zrédtami, maja sta-
nowi¢ kompleksowa oferte w celu rozwoju
podmiotédw gospodarczych w kierunkach inno-
wacyjnych. Oznacza to, ze cze$¢ dziatan
w ramach wdrozenia produktu na rynek moze
by¢ finansowana w ramach SME Instrument,
natomiast pozostate dziatania bedg mogty
by¢ realizowane w ramach $rodkow
krajowych, co moze doprowadzi¢ do zapew-
nienia finansowania danego pomystu na kazdym
etapie jego rozwoju—do rozpoczecia produkgji.
Niemniej jednak, pomimo wielu pluséw pro-
gramu, nalezy pamieta¢ o kilku podstawo-
wych kwestiach ,,studzacych” zapaty firm.

Podmioty aplikujgce powinny miec¢ jasno
sprecyzowany cel dziatalnosci i pomyst. Pro-
gram ten nie jest ukierunkowany na firmy,

ktére moga dziata¢ w oparciu o ideg: ,,sg dostep-
ne $rodki, to co$ wymyslimy”. Tym bardziej, ze
konkurs jest ogdlnoeuropejski, a zatem konku-
rencja bedzie duza, co moze ograniczaé
szanse powodzenia. Pomyst powinien by¢
zatem bardzo dobrze przemyslany i wpisywac
sie przede wszystkim we wspomniane pro-
gramy pracy. Przygotowanie wnioskéw réwniez
moze by¢ czasochtonne, tym bardziej, ze sg
one sktadane w jezyku angielskim, co dla firm
moze réwniez stanowi¢ pewng bariere.
Nalezy przy tym pamieta¢, ze sktadane
whioski powinny by¢ zgodne z politykg unijna
i odpowiadac na potrzeby na poziomie unijnym,
anie—jak w przypadku programéw krajowych
—wdrazac innowacyjne rozwigzania w Polsce.
Istotne jest jeszcze dla krajowych firm, to ze
nie sg to projekty infrastrukturalne, co oznacza,
ze co do zasady nie majg one na celu rozbu-
dowy parku maszynowego i sfinansowania go
ze $rodkdw unijnych, jak miato to dotychczas
miejsce w krajowych instrumentach. Co wiecej,
zatozenia programu Horyzont 2020 majg
sie koncentrowac¢ na wyzwaniach spotecz-

nych, takich jak zdrowie, ekologia, energia czy
transport, a nie na okreslonych technologiach.
Na koniec warto zaznaczy¢, ze wiele przepi-
sOw i obszerna dokumentacja konkursowa
réowniez moga stanowi¢ dla firm utrudnienie.
Przebrnac przez nie pomoze, a takze doradza¢
w zakresie konstruowania samego wniosku
aplikacyjnego bedzie Dziat Centrum Transferu
Technologii w RCIITT. Pracownicy specjalizujgcy
sie w programach ramowych, posiadajacych
bogate doswiadczenie w tym zakresie z pew-
noscig beda pomocni w tworzeniu pomystow
na podstawie programu SME Instrument.
Wszelkie pytania z nim zwigzane prosimy kie-
rowac na adres: rtd@zut.edu.pl

Pawet Mieczan

Formalnosci celne zwigzane z eksportem
| importem poza Unig Europejska

Przepisy celne, dotyczace eksportu z terytorium Unii Europejskiej i importu na jej terytorium, zamieszczone sg w wielu aktach
prawnych —zaréwno krajowych, jaki unijnych. Gaszcz przepisow, z ktérymi musi zmierzyc sie przedsiebiorca jest dos¢ duzy.

Stosowane sg tutaj zarébwno przepisy rozporza-
dzen Unii Europejskiej (takie jak Wspdlnotowy
Kodeks Celny i rozporzadzenie wykonawcze do
niego), ustawy krajowe (takie jak Prawo celne
czy Ordynacja podatkowa) oraz liczne przepisy
wykonawcze w postaci rozporzadzen krajowych.
Trudnos¢ w stosowaniu tych przepiséw pole-
ga na tym, ze majg one rézng moc i range
prawnga. Rozporzgdzenia unijne stosujemy
jednolicie na catym terytorium UE. Nie wyma-
gajg one wewnetrznych aktéw prawnych,
ktére umozliwiatybyich realizacje (maja charakter
podobny do naszych ustaw). Rozporzadzenia
maja réwnoczesnie wyzszg range prawng
i wiekszg moc od naszych aktéw prawa krajo-
wego — ustaw i rozporzadzen, co oznacza, ze
nalezy orientowac sie we wszystkich przepi-
sach kompleksowo.

Specyfika postepowan celnych prowadzonych
na podstawie powyzszych przepiséw jest to,
ze decyzje organdw celnych, oparte na wyzej
wymienionych aktach prawnych podlegaja
natychmiastowemu wykonaniu. Oznacza to,
ze od razu mozna i nalezy je stosowac oraz sie
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do nich dostosowywaé — w przeciwnym
wypadku moga by¢ zastosowane mechanizmy
przymusu panstwowego w celu ich wyegze-
kwowania. Tylko zaskarzenie decyzji organu
celnego, ktory ustali w takiej decyzji naleznosci
celne przywozowe lub wywozowe, powoduje
wstrzymanie jej wykonania, ale pod warunkiem
ztozenia zabezpieczenia, ktére ma charakter
finansowy — moze zosta¢ ono ztozone
w formie depozytu w gotéwece lub w formie
gwarancji. Kwota zabezpieczenia moze zostac
okreslona z uwzglednieniem wszelkich okoli-
cznosci, wiaczajac w to sytuacje finansowa
dtuznika, w jakiejkolwiek kwocie nieprzekra-
czajacej catkowitej kwoty dfugu celnego (czyli

generalnie tych naleznosci celnych), a jesli
ta kwota nie moze by¢ okreslona precyzyjnie
— w kwocie nieprzekraczajacej maksymalnej
kwoty dtugu, ktéry powstat lub moze powsta,
co oznacza, iz za dopuszczalne mozna uznaé
zastosowanie zabezpieczenia w wysokosci nizszej
od kwoty dfugu celnego z uwagi na sytuacje
adresata decyzji (wniosek z wyroku Europej-
skiego Trybunatu Sprawiedliwosci z dnia 17 lipca
1997r. w sprawie Bernd Giloy).

Brakuje jednoczesnie wymogu ztozenia zabezpie-
czenia, jezeli mogtoby to spowodowac powazne
trudnosci natury gospodarczej lub spotecznej
ze wzgledu na sytuacje dtuznika. Nalezy jednak
pamietac, ze trzeba to odpowiednio wykazac¢.

Podstawowe aspekty eksportu i importu

Podstawowym instrumentem w dziatalnosci
celnej jest Wspdlna Taryfa Celna. Jest to zew-
netrzna taryfa celna stosowana w przypadku
produktéw przywozonych do Unii Europejskiej.
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Podstawowym instrumentem w dziatalnosci celnej
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Zawiera ona wykaz towaréw oznaczonych
kodami z przypisanymi do nich stawkami,
na podstawie ktérych naliczane sg optaty celne.
Zintegrowana Taryfa Wspdlnoty Europejskiej
nazywana jest Taric. Uwzglednia ona z kolei
wszystkie srodki w UE i handlu, ktére dotycza
produktéw przywozonych do Unii i wywozo-
nych z niej. Zarzadzana jest przez Komisje
Europejska, ktéra publikuje zaktualizowana jej
dzienng wersje w oficjalnym serwisie interne-
towym Taric'. Obejmuje ona wszystkie stawki
optat celnych i te przepisy unijne, ktére maja
zastosowanie w handlu zagranicznym UE.
Ponadto, aby spetni¢ wymogi Wspdinej Taryfy
Celnej i handlu zagranicznego UE, ustanowiono
nomenklature towarowa, zwang Nomenklaturg
Scalong (CN) i jest ona wynikiem potaczenia
nomenklatury Wspolnej Taryfy Celnej i Nimexe
(nomenklatury statystycznej UE).
Uczestniczac w obrocie eksportowym, spo-
tykamy sie z licznymi dokumentami. Towary
wprowadzone na obszar celny Wspdlnoty sg
objete deklaracjg skrécona, z wyjatkiem towardw
przewozonych $rodkami transportu jedynie
w tranzycie przez wody terytorialne lub prze-
strzen powietrzng obszaru celnego, bez postoju
na tym obszarze. Deklaracja skrécona jest
skfadana w urzedzie celnym wjazdu przed wpro-
wadzeniem towaréw na obszar celny \Wspdinoty.
Organy celne moga zezwoli¢ na ztozenie dekla-
racji skréconej w innym urzedzie celnym, jezeli
ten natychmiast przekaze lub elektronicznie
udostepni niezbedne dane urzedowi celnemu
wijazdu. Organy te mogg zezwoli¢, aby ztozenie
deklaracji skroconej zostato zastgpione ztoze-
niem powiadomienia i dostepem do danych
z omawianej deklaracji w systemie kompute-
rowym podmiotu gospodarczego.

Z kolei towary opuszczajace obszar celny
Wspdlnoty, z wyjatkiem towaréw przewozo-
nych srodkami transportu jedynie w tranzycie
przez wody terytorialne lub przestrzen po-
wietrzng obszaru celnego, bez postoju na tym
obszarze, sg objete deklaracjg celng lub dekla-
racja skrécona.

Gdy towarom opuszczajagcym obszar celny
WspdlInoty nadaje sie przeznaczenie celne’ lub
gdy wykorzystuje sie je do celéw, w przy-
padku ktérych wymagana jest deklaracja celna
w ramach przepiséw, sktada sie jg w urzedzie
celnym wywozu przed wywiezieniem towarow
ze wskazanego obszaru.

Gdy urzad celny wywozu (urzad, gdzie zostaja

jest Wspdlna Taryfa Celna
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przeprowadzone formalnosci nadania towa-
rom wywozonym z danego obszaru celnego,
przeznaczenia celnego) jest inny niz urzad
celny wyjazdu (urzad, w ktérym nalezy przed-
stawi¢ towary przed opuszczeniem danego
obszaru celnego, gdzie zostang poddane
kontroli celnej zwigzanej z formalnosciami wyja-
zdowymi), urzad wywozu bezzwtocznie prze-
kazuje lub udostepnia drogg elektroniczng
niezbedne dane urzedowi wyjazdu. W przy-
padku gdy towarom opuszczajgcym obszar celny
Wspdlnoty nie nadaje sie przeznaczenia cel-

nego lub nie wykorzystuje sie ich do celdw,
dla ktérych wymagana jest deklaracja celna,
deklaracje skrécong sktada sie w urzedzie celnym
wyjazdu przed wywiezieniem towardw z obszaru
celnego Wspdlinoty.

Jak jednak zasygnalizowat Wojewddzki Sad
Administracyjny w Szczecinie w wyroku z dnia
25 listopada 2010 r. (I SA/Sz 446/2010),
.Przyjecie zgtoszenia celnego bez skorzystania
z mozliwosci jego weryfikacji przed zwolnie-
niem towaru, nie stanowi btedu organu celnego,
ktéry wytagcza mozliwos¢ retrospektywnego
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zaksiegowania dfugu celnego. Okolicznos¢,
ze zadeklarowany przez strone w zgtoszeniu
celnym kod nie zostat zakwestionowany przez
organ przyjmujacy to zgtoszenie, nie daje
podstaw do przerzucenia na organ odpowie-
dzialnosci za wskazanie w nim wadliwego
kodu". Orzeczenie to swiadczy o duzym stopniu
rygoryzmu przepiséw celnych i odpowiedzial-
nosci przedsiebiorcy za decyzje podejmowane
przy wypetnianiu zgtoszen, gdyz organ celny
moze ,wstecznie” obcigzy¢ przedsiebiorce
naleznosciami celnymi.

Jedno okienko
Od lat trwajg dyskusje nad tym, jak utatwic

odprawe celng i inne procedury celne poprzez
wprowadzenie tzw. jednego okienka (ang.

single window). Prace sg coraz bardziej
zaawansowane i juz dzisiaj izby celne oferuja
wiele ustug droga elektroniczng. Ponadto, na
przetomie 2013 / 2014 roku, w ramach
realizacji programu i-cto zostato wdrozone
utatwienie w portach morskich — Stuzba Celna
udostepnita nowa ustuge dotyczacg tzw.
odprawy przed przybyciem, umozliwiajacg orga-
nom celnym wczedniejsze przygotowanie sie
do odprawy celnej towaru na podstawie danych
dostarczonych przez przedsiebiorce w zgfosze-
niu przed przedstawieniem towaru. Dostarczone
w ten sposéb dane bedag wstepnie zweryfi-
kowane jeszcze przed przyjeciem zgtoszenia
celnego, co wptynie na przyspieszenie obstugi
obrotu towarowego w portach morskich, poz-
walajgc na zwiekszenie jego ptynnosci, redukgje
kosztow, a tym samym na wzrost konkuren-
cyjnosci polskich portéw. Rozwigzania te maja
docelowo zapewni¢ przeprowadzanie wszyst-
kich czynnosci urzedowych, niezbednych do
dopuszczenia towaru do obrotu w ciggu 24
godzin od momentu przedstawienia towaru
do kontroli granicznej.

[1] Bazy danych zwigzane z obrotem celnym w UE dostepne sg na stronie: http://ec.europa.eu/taxation_customs/common/databases/index_en.htm#customs
[2] Czyli gdy nastepuje objecie procedurg celng, wprowadzenie towaru do wolnego obszaru celnego lub do sktadu wolnoctowego, powrotny wywéz towaru poza obszar celny
UE, zniszczenie towaru albo zrzeczenie sie towaru na rzecz Skarbu Panstwa.



Z uwagi na szczegdlny charakter niektérych
towaréw handel nimi wymaga spefnienia
dodatkowych formalnosci. Obrét towarami
0 znaczeniu strategicznym jest realizowany
zgodnie z przepisami rozporzadzenia UE usta-
nawiajagcego wspdlnotowy system kontroli
wywozu, transferu, posrednictwa i tranzytu
w odniesieniu do produktéw podwojnego za-
stosowania oraz ustawy o obrocie z zagranicg
towarami technologiami i ustugami o znaczeniu
strategicznym dla bezpieczenstwa panstwa,
a takze dla utrzymania miedzynarodowego
pokoju i bezpieczenstwa.

Towary z tego obszaru mogg pochodzi¢ z bar-
dzo réznych kategorii, takich jak elektronika,
komputery, telekomunikacja i ochrona infor-
macji, nawigacja i awionika, urzadzenia
okretowe czy kosmonautyka, aeronautyka
i naped. Zgtoszenie towaru o znaczeniu strate-
gicznym o objecie go procedurg celng moze
by¢ dokonywane wytgcznie w urzedach celnych
wyznaczonych przez Ministra Finanséw, w kté-
rych moze by¢ dokonywany eksport, import
lub tranzyt tych towaréw. Warunkiem reali-
zacji obrotu jest posiadanie lub mozliwos¢

korzystania z odpowiedniego zezwolenia.

Rodzaje zezwolen zostaty ustanowione
w przepisach prawa krajowego oraz unij-
nego i sa to:

1) zezwolenia indywidualne i zezwolenia
globalne, wydawane na wniosek zaintere-
sowanego przedsiebiorcy przez krajowy
organ kontroli obrotu — ministra wfasciwego
do spraw gospodarki (w formie osobnej decyzji);
2) krajowe zezwolenia generalne, wydawane
w formie rozporzadzenia ministra wiasciwego
ds. gospodarki. Przedsiebiorca moze korzystac
z ww. zezwolen, jedli spetnia warunki okre$lone
w takim rozporzadzeniu (czyli bez wydawania
osobnej decyzji);

3) unijne zezwolenia generalne, wydawane
w formie rozporzadzenia Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady, jesli spetnione sg warunki
okreslone w takim rozporzadzeniu (réwniez
bez wydawania osobnej decyzji).

Podmioty eksportujgce towary moga réwniez
zetkng( sie z koniecznoscig posiadania doku-
mentu pod nazwa Certyfikat importowy,
ktory jest dokumentem przeznaczonym do

okazania wtasciwym wtadzom poza granicami
Rzeczypospolitej Polskiej i ktéry zaswiadcza
o wiarygodnosci podmiotu i objeciu kontrolg
przez wiasciwe organy Rzeczypospolitej
Polskiej transakcji w zakresie przywozu lub
transferu wewnatrzunijnego na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej towardw o znaczeniu
strategicznym, czyli m.in. towaréw omdwionych
powyzej. Podsumowujgc, mozna stwierdzi¢,
iz eksporterzy i importerzy musza sie zmierzy¢
z wieloma formalnosciami przed rozpocze-
ciem dziatalnosci eksportowej i importowej,
ktére po uruchomieniu dziatalnosci nie powi-
nny juz nastrecza¢ wielu trudnosci.

Rafat Malujda

Radca prawny, specjalizuje sie w prawie
nowych technologii, IT i branzy morskiej
- www.malujda.pl

Oferty haudlowe
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Sposéb wytwarzania sorbentu skrobiowego

Przedmiotem oferty jest opatentowana technologia wytwarzania spozywczego adsorbentu
na bazie réznych gatunkéw skrobi niemodyfikowanej. Proponowany adsorbent jest wygodnym
w stosowaniu sypkim rozcienczalnikiem dodatkéw smakowo-zapachowych do zywnosci,
nosnikiem lekéw lub wypetniaczem do tabletek farmaceutycznych, adsorbentem zapachéw lub
ptynéw. Stosowanie produktéw na bazie adsorbentu skrobiowego pozwala uzyskac¢ réwno-
mierne uwalnianie substancji aktywnej w okreslonym stezeniu w docelowym srodowisku.
Adsorbenty skrobiowe wytwarzane zgodnie z oferowang technologig charakteryzujg sie
biodegradowalnoscig, biokompatybilnoscia, czystoscig mikrobiologiczna, posiadaja biaty kolor
oraz neutralny smak i zapach, moga by¢ stosowane w formie funkcjonalnego dodatku do zyw-
nosci oraz do immobilizacji szerokiego spektrum substancji aktywnych.

Urzadzenie do bezigtowego nastrzykiwania migsa

Sposob bezigtowego nastrzykiwania materiatu biologicznego roztworami technologicznymi,
wedtug wynalazku, charakteryzuje sie tym, ze prowadzi sie je bezdotykowo dysza o kombi-
nowanym ksztafcie otworu przelotowego. Dysze nie dotykajg materiatu biologicznego w
zadnym etapie procesu nastrzykiwania. W odlegtosci minimum 2 mm od wylotu strumienia
roztworu technologicznego otwér przelotowy przechodzi ponownie w ksztatt cylindryczny. Przy
ustalaniu pozycji dyszy wzgledem materiatu biologicznego stosuje sie metode fotoelektryczna.

Technologie mikrokapsutkowania

Technologie mikrokapsutkowania opracowywane do indywidualnych potrzeb i oczekiwan z zasto-
sowaniem réznych metod fizyko-chemicznych przeznaczonych do immobilizacji substancji
aktywnych, np. biologicznie aktywnych enzymoéw, zywych komérek itp. oraz dodatkéw funk-
cjonalnych do zywnosci (maskowanie smaku i zapachu, ochrona przed dziataniem $rodowiska
zewnetrznego).

Technologia wirtualnego rezonansu magnetycznego (VMRI)

Oferowana technologia pozwala na lepsze wykorzystanie wynikdw rezonansu magnetycznego.
Po wykonaniu standardowego badania pacjenta na rezonansie magnetycznym, mozliwe jest
wykorzystanie uzyskanych danych do wirtualnego stworzenia obrazéw badania, ktére nie zo-
stato wykonane. Odpowiedni dobér parametréw podczas badania umozliwia optymalizacje
wirtualnego obrazowania. Lekarz uzyskuje dzieki temu wigkszg liczbe obrazéw danego organu
o réznym kontrascie, co ufatwia diagnoze. Bez technologii VMRI do uzyskania identycznych
obrazdw konieczne jest wykonanie dodatkowego badania na rezonansie magnetycznym.

Zainteresowanie technologiami ZUT prosimy zgtasza¢ na adres: transfer@zut.edu.pl



