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StOWEM WSTEPU

Niemal dziewie¢ miesiecy przygotowan, niezliczone ilosci wykonanych telefonéw, odbytych spotkar
i rozmow, ale udato sie. Najwieksze kooperacyjne wydarzenie roku w regionie — gietda kooperacyj-
na Industrial Bridge przeszta do historii. Jaka ona byta? Mysle, ze udana. Jakie sq jej efekty? (zas
pokaze. Jako organizatorzy jesteSmy umiarkowanie zadowoleni. Zainteresowanie uczestnikéw prze-
szto nasze najsSmielsze oczekiwania. Ponad 60 zgtoszonych uczestnikéw, w tym podmioty z Niemiec,
i z Czech. A do tego polskie firmy m.in. z wojewddztw mazowieckiego, Swietokrzyskiego, $laskiego,
kujawsko-pomorskiego czy wielkopolskiego. Smiato mozemy stwierdzic, ze tak duzej imprezy o tym
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charakterze w naszym regionie nikt nie zorganizowat. W jej trakcie podchodzili do nas przedsiebior- ff

cy i pytali: co dalej? Kiedy nastepna edycja? Te pytania wskazuja nam na duzg potrzebe tego typu :

: : : : : , " ; Pawet Mieczan

imprez. Przystepujemy obecnie do podsumowania wydarzenia, do analizy wszystkich jego pluséw

i minuséw. Powodzenie pierwszej edycji otwiera nam droge do kontynuacji imprezy. Ale kiedy to na- Redaktor naczelny magazynu ,Eksporter”
stapi? Za rok? Za dwa lata? Czas pokaze. Na pewno jednak nie pozostaniemy obojetni na gtos przed- specjalizujacy sie w internacjonalizagji polskich
siebiorcow. Niemniej jednak wszystkim uczestnikom i partnerom Industrial Bridge 2015 dziekujemy przedsiebiorstw, dotacjach unijnych oraz klastrach.
zaliczne przybycie i za wszystkie mite stowa. Osobiscie dziekuje takze za organizacje wszystkim moim
kolezankom i kolegom z RCIITT, a w szczegéInosci Joannie Niemcewicz, Pawtowi Zebrowskiemu i To- \n @d\a{‘

maszowi tyzwinskiemu, z ktérymi od dziewieciu miesiecy pracowalismy nad realizacja wydarzenia. o Noweq Qo
% .

2 L . " awle
Bardziej szczegétowo relacjonujemy je na tamach biezacego numeru. Zapraszam do lektury. A 57/07/95\\

2ozl *¢
Korzystajac z okazji, wszystkim przedsiebiorcom, zycze jeszcze lepszego roku, od wiasnie koriczacego

sie 2015, wielu nowych kontrahentéw i zdecydowanego wzrostu sprzedazy na rynkach zagranicz-
nych. Uczestnikom Industrial Bridge z kolei zyczg, aby chociaz jedno odbyte w trakcie gietdy spotka-
nie zakorczyto sie sformalizowaniem wspétpracy i podpisaniem kontraktu, a na czas Swiat wszystkim
Panstwu zycze przede wszystkim zdrowia i rodzinnie spedzonego czasu, z dala od mysli zawodowych.
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i handlowej, dajaca mozliwos¢ nawiazania kontaktéw miedzynarodowych lokalnym firmom i instytucjom.
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KOLEJNY REKORDOWY ROK

POLSKIEGO EKSPORTU

Rok 2014 okazat sie kolejnym okresem, w ktorym osiagnieto rekord polskich firm w sprzedazy zagranicznej. Gtowny Urzad Statystyczny
ogtosit oficjalne wyniki polskiego handlu miedzynarodowego z 2014 r.

Ryc.1 Zmiana wartosci polskiego importu i eksportu w latach 1990 — 2014, w mld USD
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego

Systematycznie zmniejsza sie ujemny bilans
handlu zagranicznego. Co prawda w ciagu
ostatniego niemal Cwieréwiecza nie udato
sie uzyska¢ dodatniego bilansu, jednakze
w ostatniej dekadzie réznica ulegta zmniejsze-
niuzkilkunastu miliardéw USD do zaledwie 3,6
mld USD w 2014 . Co wigcej, w poszczegdlnych
okresach 2014 r. zdarzato sig, ze eksport (rozu-
miany jako sprzedaz wewnatrzwspélnotowa
oraz pozaunijna) osiggat dodatni rozrachunek.

Dodatni bilans zanotowano w 1990 r. i wynidst
on ok. 4,8 mld USD, jednakze w nastepnych
latach zaobserwowano coraz wigkszy spadek
w kierunku ujemnego rezultatu. Pomimo, ze
np. w 2010 r. wynidst on az ponad 18 mld USD,
w 2013 . byto to juz tylko 2,6 mld USD. Nieco
gorszy wynik obrotu w handlu zagranicznym
zaobserwowano w 2014 r., w ktérym ponow-
nie nastapit wzrost ujemnego bilansu.

Maszyny, jako najbardziej wartosciowa
grupa towarowa w polskim obrocie mie-
dzynarodowym

Przedsiebiorstwa zlokalizowane na terenie
Polski najwieksze Srodki finansowe przezna-
czyty na zakup z zagranicy wyrobow z sekgji:
maszyny i urzadzenia, sprzet elektryczny
i elektrotechniczny (ok. 40 mld EUR). Drugie
najwigksze wartosciowo zakupy dotyczyly
produktéw mineralnych (ok. 19 mid EUR),
a nastepnie sprzet transportowy (17,7 mid
EUR), metale nieszlachetne i artykuty z nich
(17,7 mld EUR) oraz produkty przemystu che-
micznego (16,6 mld EUR).

Takze w eksporcie maszyn i urzadzen, sprzetu
elektrycznego i elektrotechnicznego odnoto-
wano najwieksza wartos¢ (ok. 40,9 mid EUR).
Wyprzedzity one tym samym sprzet transpor-
towy (22,8 mld EUR) oraz metale nieszlachet-

ne i artykuty z nich (17,5 mid EUR). Nalezy
takze zwréci¢ uwage na eksport w sektorze
tworzyw sztucznych i kauczuku (11,4 mid
EUR), artykutéw przemystowych réznych (ta-
kich jak meble czy prefabrykaty budynkow)
oraz przetwordw spozywczych (10 mid EUR).

Najwiekszy ujemny bilans w handlu zagra-
nicznym w 2014 r. w ujeciu wartosciowym
dotyczyt produktow mineralnych (ok. 11,9
mld EUR), nastepnie produktéw przemystu
chemicznego (5 mld EUR). Natomiast najbar-
dziej widoczna nadwyzka dotyczyta artyku-
téw przemystowych réznych (7,2 mid EUR),
aw dalszej kolejnosci sprzetu transportowego
(ok. 5 mld EUR) oraz zajmujacych trzecia po-
zycje przetwor6w spozywczych (3,9 mid EUR).



Tabela 1. Wielkos¢ eksportu i importu wg grup towarowych (SEKCJE) w 20141, w min EUR

Lwierzeta zywe; produkty pochodzenia zwierzecego | 4533 | 6960 | 2427

Thuszeze i oleje | 753 | 579 | 174

Produkty mineralne | 19056 | 7129 | 11927

Tworzywa sztuczne i kauczuk oraz artykuty z nich | 12 888 | 11454 | -1434

Drewno i artykuty z drewna | 1361 | 3441 | 2080

Materiaty i artykuty wikiennicze | 7728 | 5430 | 2298

Artykuty z kamienia, wyroby ceramiczne, szkto | 1884 | 3205 | 1321

Metale nieszlachetne i artykuty z nich | 17700 | 17509 | -191

Sprzet transportowy | 17748 | 22818 | 5070

Bro i amunicja | % | 51 | -45

Dzieta sztuki, przedmioty kolekcjonerskie i antyki | 3036 | 135 | -2901

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gldwnego Urzedu Statystycznego
Niemcy  dominujacym
handlowym Polski

partnerem Wrochy, a trzecim - Niderlandy wyprzedzajace

nieznacznie Frangje.

Tabela 2. Dziesie¢ najwiekszych dostawcow z UE
na rynek polskiw 2014 r,w tys. EUR

Najwiekszym partnerem handlowym polskich
przedsiebiorcw od lat s3 Niemcy, przy czymich
przewaga nad innymi partnerami jest domi-
nujaca, co wskazuje na uzaleznienie Polski od
tego rynku. Niemcy sa bowiem wsréd wszyst-
kich krajéw UE zardwno najwiekszym dostaw-
@, jak i odbiorca polskich przedsiebiorcow.

Warto$¢ importu z Niemiec w 2014 r. wynio-
sta ponad 37 mld EUR. Symptomatyczne jest
to, ze wartos¢ produktéw sprowadzanych do
kraju od tego sasiada jest wigksza anizeli suma
osiggana przez piec kolejnych krajow w zesta-
wieniu w tabeli nr 2. Drugim najwiekszym
partnerem wsréd panstw wspélnoty byly
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Niemey | 37098654
Niderlandy | 6362303

Republika Czeska | 6062 878

Portugalia | 5105550
Belgia | 4055958

Zrddto: Opracowanie wtasne na podstawie da-
nych Gtéwnego Urzedu Statystycznego



Jeszcze wyrazZniejsza jest przewaga Niemiec
w roli odbiorcéw polskich wyrobdw. Wartos¢
eksportu do tego kraju w 2014 r. wyniosta
ponad 43,6 mld EUR. Nad druga w zestawie-
niu Republika Czeska przewaga wartoscio-
wa Niemiec wyniosta niemal 33 mid EUR.
Niewiele gorszy wynik, anizeli potudniowi
sasiedzi Polski, zajeta Wielka Brytania. Te trzy
kraje przekroczyty jako jedyne warto$¢ dostaw
z Polski na kwote 10 mld EUR. W poréwnaniu
z zestawieniem najwiekszych dostawcéw
na rynek polski, wsrdd rynkdw docelowych
polskiego eksportu pojawiaja sie dodatkowo
Szwecja, Wegry i Stowadja.

Tabela 3. Dziesie¢ najwiekszych unijnych ryn-
kéw docelowych polskiego eksportu w 2014 .,

Niemy | 43618926

Wielka Brytania |

10567 388
Wocy | 7523313
Szwecja | 4708752
| 4203642

Stowagja

rdto: Opracowanie wiasne na podstawie
danych Gtownego Urzedu Statystycznego

Najwiekszy dodatni bilans polskiego handlu
zagranicznego w 2014 . osiggnieto w handlu
z Niemcami, Wielka Brytania, Republika Cze-
ska oraz Francja. Wynidst on dla kazdego z tych
krajéw co najmniej 2,9 mld EUR z rekordowym
wynikiem w przypadku Niemiec w wysokosci
6,5 mld EUR. Na drugim biegunie nalezy pod-
kresli¢, ze ujemny bilans w handlu z krajami UE
Polska odnotowata tylko z siedmioma krajami,
tj. z Whochami, ze Stowenia, z Luksembur-
giem, Irlandig, Finlandia, Belgia i Austria. Naj-
wieksze saldo ujemne osiaggnigto w relacjach
z Whochami (1,9 mld EUR), natomiast pozo-
state z wymienionych paristw notowaty wynik
w wysokosci od 23 min EUR do 654 min EUR.




Ryc. 2 Bilans handlu zagranicznego z krajami UE w 2014 r., w min EUR
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego

taczny bilans handlowy w relacjach z krajami
Unii Europejskiej w 2014 . byt dla Polski do-
datni. Wynidst on 28,94 mld EUR, przy 128 mid
EUR wartosci eksportu i 99,4 mld EUR importu.

Dane czastkowe z 2015 r. wskazuja na kolejny
wzrost obrotdw polskich firm w handlu zagra-
nicznym. W ujeciu wskaznikowym zanosi sie
na rekordowe wyniki w imporcie i eksporcie.
Dane z pierwszego pdtrocza 2015 r. wskazuja
na wzrost eksportu 0 6,2%, a importu 0 2,4%,
w stosunku do analogicznego okresu 2014 r.
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Nastapita zwyzka wolumenu eksportu do kra-
jéw UE (0 9,6%) oraz do krajow rozwijajacych
sie (0 8,6%). Z drugiej strony zanotowano
jednak spadek w sprzedazy do krajow Europy
Srodkowo — Wschodniej (az 0 23,1%). Po-
dobnie byto z importem. Rowniez wzrést on
w relacjach z krajami UE (o 3,4%) oraz z kra-
jami rozwijajacymi sie (o 7%), natomiast
w stosunkach z krajami Europy Srodkowo —
Wschodniej odnotowano spadek o 4,5%.

Chociaz Unia Europejska jest w dalszym ciagu

zdecydowanie najwazniejszym partnerem
gospodarczym Polski, to nalezy zwrdci¢ uwa-
ge na dynamiczny rozwéj relacji handlowych
z paistwami z takich kontynentéw, jak Afryka
azy Azja. To wiasnie te rynki moga w niedale-
kiej przysztosci zwigkszac swoje znaczenie dla
polskich importeréw i eksporterow kosztem
rynku wspéInotowego.




INNOWACYINY BIZNES

W DOLINIE KRZEMOWE)

Krzemowa Dolina - ciagnacy sie na ok. 100 km pas pomiedzy San Francisco a San Jose w Kaliforni, USA. Jeden z najbardziej innowacyjnych
i rozwinietych pod wzgledem biznesowym obszaréw na catym swiecie. Kojarzony z takimi firmami, jak Apple, Hewlett-Packard, Facebook
i Google, pracuje 24 godziny na dobe niczym fabryka produkujaca innowacyjne start-upy, inzynieréw i menedzeréw.

U podstaw tego systemu znajduja sie trzy ele-
menty, ktérych wspdtistnienie tworzy dzisiej-
szy sukces. S to: kapitat wysokiego ryzyka,
dostep do talentéw oraz czeste duze ,wyjécia”.

Kapitat
wysokiego
ryzyka

Duze Dostep do

"wyjscia" talentéw

Kapitat wysokiego ryzyka

Poczatki Doliny Krzemowej siegaja czasow
zimnej wojny — po sukcesie radzieckiego
Sputnika rzad USA zdecydowat o przyspie-
szeniu amerykanskiego programu kosmicz-
nego. Rozwijajace sie NASA potrzebowato
najnowszych technologii, a rzad postanowit je
zapewnic. Zainwestowat w tym celu znaczne
Srodki finansowe na badania, ktére miaty by¢
poprowadzone na Uniwersytecie Stanforda.
Byta to wtedy prywatna uczelnia o duzym po-
tencjale naukowym, a przede wszystkim znaj-
dowata sie na zachodnim wybrzezu, czyli poza
6wczesnym centrum naukowo-finansowym
na wschodzie kraju. Po zebraniu do$wiadczer
naukowcy zajmujacy sie zleconymi badania-
mi zatozyli firme Fairchild Semiconductors.
Nastepnie rozwijali kolejne przedsiewziecia
(Intel, AMD, nVidia) oraz inwestowali w ze-
wnetrzne pomysty. Coraz bardziej doswiad-
zeni biznesmeni zaczeli inwestowac zaro-
bione majatki w inne — wartosciowe wedtug
nich — przedsiewziecia. Tym samym stworzyli
zreby Venture Capital — sposobu finansowania
biznesu, ktéry rozwinat sie w Krzemowej Doli-

nie, a nastepnie na catym Swiecie.

Obecnie inwestor prywatny w Dolinie Krze-
mowej to regularny zawéd. Osoby takie co-
dziennie uczestnicza w kilku prezentacjach
mitodych pomystéw biznesowych, szukajac
odpowiednich miejsc na ulokowanie swojego
kapitatu. Inwestorzy tacza swoje sity, tworzac
fundusze inwestycyjne, ktdre metodycznie in-
westuja miliardy dolaréw, szukajac przysztych
Lhitéw”. Doskonale rozumie sie tam to, ze nie
kazdy innowacyjny biznes sie uda, bo takie s
innowacje — nieprzewidywalne. Cel, do ktdre-
go dazq inwestorzy i fundusze to jeden udany
biznes na 10 — 15 inwestycji. Z racji nailos¢ in-
westydji realizowanych w Dolinie Krzemowej,
tych udanych przedsiewzie¢ jest tam bardzo
duzo. Portal Economist stworzyt liste 99 firm
technologicznych o wartosci rynkowej ponad
1 mid dolaréw, ktdre nazywaja Doline Krze-
mowg swoim domem. taczna warto$¢ tych
firm wynosi 2,8 biliona (10™) dolardw, przy

azym kwota ta stanowi 6% wartosci catego
amerykanskiego przemystu. Wedtug inwe-
stordw z Kalifornii, ponad potowa catego ka-
pitatu Venture Capital Standw Zjednoczonych
znajduje sie wiasnie w Dolinie Krzemowej.
Dzigki temu dostep do finansowania jest ta-
twy. Wystarczy mie¢ dobry pomyst, dobre
umiejetnosci prezentacyjne i determinacje
w prowadzeniu codziennie kilku prezentacji
przed kolejnymi inwestorami.

51 nowych firm zakfadanych kazdego
miesiaca

118,949 USD przecietne roczne

wynagrodzenie inzyniera z Google




Dostep do talentéw

Kolejnym kluczowym elementem ekosystemu
Krzemowej Doliny jest Uniwersytet Stanforda.
Otwarta w 1891 roku uczelnia byta pierw-
szym tak duzym o$rodkiem akademickim na
zachodnim wybrzezu USA. Dzisiaj, po latach
intensywnego rozwoju, Uniwersytet ten skfa-
da sie z szedciu ,szkét”: medycyny, biznesu,
prawa, inzynierii, nauk spotecznych, edukacji
i nauk o ziemi. Imponujace s3 rozmiary uczel-
ni — kompleks kilkuset budynkéw wyglada jak
mate miasteczko. Jak na miasteczko przystato,
posiada wtasng infrastrukture — drogi i komu-
nikacje autobusowa, szpital i centrum handlo-
we, a nawet wiasng jednostke strazy pozarnej.
Imponujace s3 réwniez dane ze sprawozdan
finansowych uczelni.

Budzet uczelni w 2015 roku to 5,5 mld dola-

réw, czyli ponad 20 mld ztotych (dla poréwna-

nia — budzet Warszawy w 2015 roku to 14 mld

Zotych). Na kwote te sktada sie kilka pozydji,

m.in.:

o badania dotowane (z budzetu panstwa
i ze Zrddet prywatnych) — 17%,

o darowizny —21%,
o ustugi medyczne — 18%,
« opfaty za studia — 16%.

Budzet Uniwersytetu Stanforda jest interesu-
jacy z kilku wzgledéw. Jako uczelnia prywatna
Stanford oferuje nauke odptatnie. Optaty od
studentéw jednak to zaledwie 16% dochodéw
w budzecie. Poza czeécig dydaktyczng prowa-
dzona jest ambitna czes¢ badawcza — ok. 20%
dotacji na badania pochodzi od podmiotow
prywatnych, zlecajacych uczelni wykonanie
prac rozwojowych, a czesto — badan podsta-
wowych. Najciekawsza jest jednak pozycja do-
tyczaca darowizn. 21% budzetu to ok. 1 mid
dolaréw, przekazywanych uczelni przez dar-
czyficow. Wiekszo$¢ z tej kwoty to darowizny
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od absolwentdw uczelni. Jak Uniwersytetowi
Stanforda udato sie doprowadzi¢ do takiej —
zqgota odmiennej niz w Polsce — sytuacji?
Wyrézni¢ mozna dwa elementy formuty tego
Zjawiska:

1. Ulatwiaj swoim studentom sukces.
Studenci uczelni to grupa elitarna. Z jednej
strony stawia sie im ogromne wymagania —
duza konkurencja jest juz na etapie rekrutacji,
a nastepnie wysokie opfaty za studia i ol-
brzymia ilo$¢ pracy potrzebna do zaliczenia
kolejnych przedmiotéw i semestréw. Uczelnia
wymaga petnego zaangazowania w prace, ale
zdrugiej strony proponuje szereg udogodnien.
Nasam poczatek dostep doinfrastruktury przez
cata dobe. Nastepnie dostep do unikatowego
srodowiska, w ktérym studenci od samego
poczatku uczeni s3, ze myslenie innowacyjne
i praca zespotowa pomagaja W osiagnieciu
sukcesu hiznesowego. Przy uczelni funkcjonu-
je wiele inkubatoréw przedsiebiorczosci — s3
to miejsca, w ktdrych organizowane s3 regu-
larne zajecia z przedsiebiorczosdi, i w ktdrych
mozliwe jest nawigzywanie wspétpracy po-
miedzy studentami z réznych dziedzin. Orga-
nizowane s3 imprezy, podczas ktorych student
— pomystodawca moze znalez¢ do swojego ze-
spotu studentéw — wspotpracownikow, m.in.
tak w Krzemowej Dolinie tworzg sie start-u-
py. Zespoly takie otrzymuja wsparcie uczel-
ni — przestrzen co-workingowa, szkolenia
i doradztwo od kadry profesorskiej oraz do-
step do praktykéw biznesu, ktdry chetnie stu-
73 rada. Zazwyczaj robig to pro-bono. Czemu?

2. Utrzymuj kontakt ze swoimi absol-
wentami. Pracownicy Uniwersytetu Stanfor-
da mowig o sobie Zartobliwie, ze s3 pracow-
nikami przedsiebiorstwa. Przedsiebiorstwa,
ktdre bardzo dobrze radzi sobie finansowo, ale
metafora ta jest rozciagnieta dalej. Studenci
uczelni s jedna z grup klientéw. A o klientéw
trzeba zadbad, postarac sie o ich jak najlepsze

doswiadczenia. Uczelnia aktywnie ksztattuje
swoja polityke na tym polu — poczynajac od
kreowania marki firmy i statusu, ktry po-
cigga za soba bycie czedcig przedsiewziecia.
Obstuga klienta nie koriczy sie w momencie
zakupu — trwa réwniez po zakorczeniu stu-
diéw. W ramach uczelni funkcjonuje stowarzy-
szenie absolwentéw. Jednostka ta zatrudnia
kilkadziesiat osob, a jej budzet to niemal 100
min USD rocznie. Zadaniem stowarzyszenia
jest podtrzymywanie relacji z absolwentami,
informowanie o wydarzeniach z zycia uczel-
ni, angazowanie sie w przedsiewziecia (zob.
poprzedni punkt). To réwniez zachecanie do
finansowego wspierania uczelni. Spacerujac
po kampusie Stanforda mozna zauwazy¢, ze
praktycznie kazdy budynek (a takze pojedyn-
ze sale wewnatrz) ma swoich opiekunéw
— darczyncow. Absolwenci chetnie dotuja
uczelnie na cele ogéine lub funduja programy
stypendialne (ktérych na uczelni jest kilkaset).
Niewatpliwie jest to przyjemnos¢ dostepna
dla ludzi majetnych. Dzieki wiedzy specjali-
stycznej w danej dziedzinie oraz kompeten-
jom biznesowym zdobytym na uczelni wielu
studentéw tworzy firmy, ktére odnoszac bty-
skotliwy sukces na rynku, przynosza swoim
zafozycielom fortune. Zatozyciele moga po-
Swiecic lata na rozw6j swojego biznesu lub —
zesciej — decyduja sie na duze ,wyjécie’, czyli
sprzedaz swojej wysoko wycenianej firmy.

Duze ,wyjscia”

Zaréwno start-upy zatozone na uczelni, jak
i te w jednej z wielu kawiarni, tworzone s3
z mniej i bardziej doswiadczonych specjali-
stéw — programistow, inzynieréw, menadze-
row. (zesto poczatkowo taczy ich pomyst
i wspélna wizja sukcesu, a problemem catego
zespotu jest zdobycie finansowania na rozwoj
nowego przedsiewziecia. Podczas formowania
przedsiewziecia pracownicy czesto — zamiast
wyptaty — decyduja sie na prace w zamian za



udziaty w spotce. Nie kazdy zespét zatozyciel-
ski liczy na stanie sie kolejnym Googlem lub
Facebookiem. Wiele start-upow liczy na to, ze
zostang przez te firmy wykupione. A transakji
M&A (fuzji i przejec) w Krzemowej Dolinie od-
bywa sie wiele — w roku 2014 — 544. Giganci
typu Facebook, Google, Oracle, Apple regular-
nie skanuja rynek start-upéw i decyduja sie
na kupowanie ciekawszych przedsiewziec. Za
dobre pomysty, ,ubrane” w innowacyjny mo-
del biznesowy, ktdre zyskaty potwierdzenie
np. w duzej licznie klientéw — uzytkownikdw,
giganci s3 w stanie zapfacic¢ setki miliondw.
A jesli okaze sie, ze biznes sie udat i jezeli jego
wartos¢ po dwdch latach wzrosta np. z 25 do
500 min USD, to programista, ktdry podjat sie
W pracy w zamian za 2% udziatéw — moze je
spieniezy¢ za 10 min USD. Tym samym staje
sie milionerem, ktéry zaczyna pracowac nad

kolejnym pomystem biznesowym lub zosta-
je aniotem biznesu i dodaje swéj majatek do
puli kapitatu wysokiego ryzyka, opisanego
w pierwszym bloku. W ten sposéb zamyka
petle, ktéra — po impulsie finansowo-techno-
logicznym sprzed kilkudziesieciu lat — rozwija
sie wciaz i napedza ekosystem, niepowtdrzony
jeszcze z pelnym powodzeniem w zadnym in-
nym miejscu na Swiecie.

Jak stworzyc polska Doline Krzemowa?

1. 0d samego poczatku promowac u studen-
tow postawy przedsiebiorcze.

2. Inicjowac kontakty pracownikéw nauko-
wych i przedsiebiorcow.

3. Rozpowszechnia¢ wiedze z zakresu for-
mowania biznesu i prezentowania wtasnych
pomystow.

4. Przyspieszy¢ proces transferu technologii

i wykorzystania dorobku uczelni w biznesie.
5. Cierpliwie dziata¢. Obecny krajobraz Doli-
ny Krzemowej to wynik kilku dekad wytezonej
pracy. Pracy, ktora jest jeszcze do wykonania
w mtodej polskiej gospodarce.

Hubert Dyba

konsultant ds. innowacji w Regionalnym
Centrum Innowacji i Transferu Technologii
ZUT. Absolwent programu MNiSW ,Top 500
Innovators”w ramach ktérego odbyt staz na
Uniwersytecie Stanforda w Dolinie Krzemowej



UWARUNKOWANIA PRAWNE BUDOWY

| EKSPORTU JACHTOW - PRAWO AUTORSKIE,
UMOWY | HANDEL MIEDZYNARODOWY

Przemyst jachtowy to jedna z polskich specjalnosci eksportowych. Zgodnie z danymi Ministerstwa Gospodarki', polski przemyst jachtowy
to okoto 900 przedsiebiorstw i 35 tysiecy pracownikéw, przy 95% produkgji przeznaczonej na eksport.

Zgodnie z danymi z Gtéwnego Urzedu Staty-
stycznego wartos¢ eksportu w kategorii: Jach-
ty i pozostate jednostki ptywajqce, wypoczyn-
kowe lub sportowe; fodzie wioslarskie i kajaki,
gdzie indziej niewymienione wyniosta w 2014
rok ponad 180 milionéw EURZ Jest to coraz
bardziej istotny element polskiego eksportu,
szczegdlnie dlatego, ze polskie stocznie jachto-
wa s3 liczacymi sie partnerami na rynkach
miedzynarodowych, zwtaszcza w Europie.

Przede wszystkim ochrona

Wspétczesny jacht to luksusowe urzadzenie
,naszpikowane” elektronika i nowymi techno-
logiami. Dobra luksusowe s3 atrakcyjne tylko
wtedy, gdy s3 starannie opracowane i zabez-
pieczone. Przygotowanie jachtu do sprzedazy
to skomplikowana operacja technologiczno
-prawna. Istnieje wiele komponentéw goto-
wych, takich jak chociazby urzadzenia elektro-
niczne, ktére montowane s na jednostkach,
jednak o kilka elementéw moze zadba¢ na-
wet niewielka stocznia jachtowa.

Projekt i design jachtu

Projekt i wzor jachtu s3 dla wielu nabywcow
bardzo istotne, czestokro¢ decydujac o nabyciu
jachtu. Aktualny stan technologii i wymogéw
zwigzanych z bezpieczeristwem zeglugi nie-
jako wymuszaja pewien standard w zakresie
rozwigzan, ktdre kazdy producent jachtu musi
zapewnic. Projekt jachtu jest chroniony
prawem autorskim. Producent w zwigzku
Ztym moze:

1. zatrudni¢ projektanta i naby¢ od niego
autorskie prawa majatkowe, najlepiej wraz
z uprawnieniem do dokonywania modyfikacji
w projekie,

1 http://hinex.stat.gov.pl/hinex/aspx/przegladanie.aspx
2 http://www.mg.gov.pl/node/22662
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2. nabyclicencje na produkgje jachtéw zgod-
nie z projektem.

W praktyce zdarza sie, szczegdlnie w przy-
padku mniejszych stoczni jachtowych, ze nie
jest weryfikowane to, czy faktycznie dany
podmiot moze nam takiej licengji udzieli¢, tj.
azy faktycznie nabyt uprzednio prawa do jach-
tu. Wielokrotnie same umowy licencyjne lub
umowy dotyczace przeniesienia praw do pro-
jektu jachtu pozostawiaja wiele do zyczenia,
tym bardziej, ze znajdujq sie na styku praw
majatkowych i osobistych projektanta jako
tworcy utworu — projektu. Na pewno przenie-
sienie praw lub udzielenie licencji wytacznej
(koniecznie w formie pisemnej) zapewnia pro-
ducentowi bezpieczenistwo, ze ten sam pro-
jekt nie zostanie powtdrnie ,sprzedany”. Czy
jednak taka formuta gwarantuje nam, ze pro-
jektant nie zaprojektuje podobnej ,linii”
jachtow utrzymanej w konwengji artystycz-
nej jachtu przygotowanego dla nas? Te wat-

ki na pewno warto — w interesie producenta
— zabezpieczy¢ w umowie z projektantem lub
innym zbywca.

Trzeba tez zastanowi¢ sie, czy producent
moze jeszcze jakos zadbac o t3 przystowiowa
,skorupe”. Od strony produkcyjnej, na pod-
stawie projektu produkowane s konkretne
Wytwory” jachtu. Pojawia sie tutaj pytanie,
czy taki wytwdr moze podlegac ochronie? Jak
najbardziej — ta zewnetrzna postac jachtu to
klasyczny przyktad wytworu, ktéry moze pod-
legac ochronie jako zarejestrowany lub nieza-
rejestrowany wzor przemystowy, praktycznie
w kazdym zakatku Swiata. Zgodnie bowiem
ze stosownymi przepisami wzorem przemy-
stowym jest nowa i posiadajaca indywidual-
ny charakter posta¢ wytworu lub jego czedci,
nadana mu w szczegdlnosci przez cechy linii,
konturdw, ksztattow, kolorystyke, strukture
lub materiat wytworu oraz przez jego orna-
mentacje. Chronione s3 na przyktad wzory
przedstawione narys. 1irys. 2.

Rys. 1 Wzdr przemystowy zarejestrowany na rzecz Yigang WU



	http://hinex.stat.gov.pl/hinex/aspx/przegladanie.aspx
http://www.mg.gov.pl/node/22662

Rys. 2 Wzér przemystowy zarejestrowany na rzecz Sea Level B.V.

Spotka¢ mozna réwniez rejestracje nie tylko
jachtéw jako catosci, lecz ich elementdw, na
przyktad elementéw wyposazenia.

Jedli chodzi o ochrone pamietac nalezy, ze
rejestracja wzoru przemystowego ma cha-
rakter terytorialny co oznacza, ze mozemy
uzyska¢ ochrone na konkretnym terytorium,
w réznych procedurach (krajowych i miedzy-
narodowych). Istnieje réwniez mozliwoé¢
zarejestrowania tzw. wzoru wspéinotowego,
ktdry jest prawem obowiazujacym w catej Unii
Europejskiej.

Umowa o sprzedaz jachtu

0d strony prawnej, konkretna tres¢ danej
umowy zalezy od tego, czy mamy do czynienia
z umowa 0 budowe (ewentualnie zaprojek-
towanie) i sprzedaz jachtu, czy tez nabywa-
my / sprzedajemy jacht nowy. W przypadku
jachtu uzywanego na pewno warto zadbac
0 mozliwos¢ przejecia wiedzy i doswiadczenia
0s6h, ktére dotychczas ptywaty tym jachtem.
W obu przypadkach jacht powinien posiadac
odpowiednie dokumenty oraz potwierdzenia
z whasciwych rejestrow — w zaleznosci od ju-

rysdykdji. Nalezy réwniez pamietac o,,probach
morskich’, co jest oczywiste, jednakze warto
sprecyzowa, jak dtugo ma trwac testowanie,
kto poniesie jego koszty oraz jaka bedzie za-
toga. W przypadku jachtéw produkowanych
seryjnie klauzule tego rodzaju maja mniej
istotne znaczenie, gdyz bazujemy na renomie
i doswiadczeniu producenta, ktdry jednocze-
$nie jest zobowigzany do wielu Swiadczen
posprzedazowych, jak chociazby gwarancyj-
nych. Nabycie zazwyczaj wiaze sie ze sporym
wydatkiem, pamieta¢ wiec nalezy o jego
ubezpieczeniu i ewentualnym finansowaniu.
Praktyka potwierdza, szczeg6lnie w przypad-
ku duzych transakgji, ze wszystkie elementy
praktyczno-logistyczne nalezy potwierdzic
w stu procentach, aby unikac ryzyka. Nalezy
jasno doprecyzowa, kto i do jakiego momen-
tu pokrywa koszty transportu i ubezpieczenia
jachtu oraz czy w tym zakresie warunki dostaw
na bazie Incoterms s3 modyfikowane jakimis
zwyczajami lokalnymi.

Rejestr jachtow

Nabywca jachtu powinien zastanowic si¢ nad

miejscem jego rejestracji i tego, czy rejestracja
nastapi na osobe fizyczng czy podmiotem be-
dzie osoba prawna (np. spétka). Zagadnienia
z tym zwigzane wchodza w zakres planowania
podatkowego w tym zakresie, co moze by¢
istotne ze wzgledu na obcigzenia fiskalne catej
transakdji.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze proces
wytworzenia i sprzedazy jachtu jest ztozo-
ny, natomiast jest on godny zastanowienia,
z perspektywy wzrastajacego znaczenia tego
sektora.

Rafat Malujda

Radca prawny, specjalizuje sie w prawie
nowych technologii, IT i branzy morskiej.
Prowadzi kancelarig: www.malujda.pl

N



KOOPERACYJNE WYDARZENIE ROKU W REGIONIE

— INDUSTRIAL BRIDGE 2015

| _NONONG®

19 listopada w Szczecinie w siedzibie Regionalnego Centrum Innowagji i Transferu Technologii ZUT odbyta sie pierwsza edycja miedzyna-
rodowej gietdy kooperacyjnej Industrial Bridge 2015.

Ponad 60 zgtoszonych podmiotéw, przedsie-
biorcy z trzech krajéw (Polski, Czech i Niemiec)
oraz niemal 140 odbytych spotkan bizneso-
wych. Tak duzej gietdy kooperacyjnej w regio-
nie nie zorganizowat dotychczas nikt inny.

Przygotowania do wydarzenia trwaty wiele
miesiecy i zaangazowato sie w nie wielu na-
szych partneréw, w tym wiodace klastry za-
chodniopomorskie oraz podmioty zagranicz-
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ne. Dodatkowo wydarzenie zainteresowato
réwniez wiadze lokalne i regionalne, czego
dowodem byto objeciem nad nim honorowe-
go patronatu przez Marszatka Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego Olgierda Geblewicza
oraz udziat w nim zaréwno Marszatka, jak
i Prezydenta Miasta Szczecina Piotra Krzystka.

Szeroka akcja promocyjna, prowadzona od

wrzesnia biezacego roku (takze na terenie
Niemiec), i oddZzwiek w postaci dynamicznie

rosnacej liczby uczestnikéw doprowadzity
do tego, ze na kilka dni przed wydarzeniem
podjeta zostata decyzja o niemal dwukrotnym
zwiekszeniu liczby stolikéw z 11 do 20 prze-
znaczonych na spotkania B2B.

Samo wydarzenie obejmowato trzy czesci:
miedzynarodowa konferencje, gietde koope-
racyjn oraz wizyte studyjng w Szczecinskim
Parku Przemystowym. Konferencja, ktdra
zgromadzita ponad 100 uczestnikow, zostata
uroczyScie otwarta przez Rektora ZUT prof.
Wtodzimierza Kiernozyckiego, Marszatka Wo-
jewddztwa Zachodniopomorskiego Olgierda
Geblewicza, Prezydenta Miasta Szczecina
Piotra Krzystka oraz Dyrektor RCIiTT Joanne
Niemcewicz. W dalszej czesci uczestnicy wy-
stuchali prezentacji dotyczacych regionu za-
chodniopomorskiego, miasta Szczecina oraz
regionu Brandenburgii, przedstawiajacych
potencjat kazdego z nich oraz uwarunkowa-
nia sprzyjajace rozwojowi przedsiebiorczosci.
Nastepnie gtos zabrali przedstawiciele szesciu
klastrow: Klastra Metalowego Metalika, Kla-
stra Chemicznego Zielona Chemia, Zachod-
niopomorskiego Klastra Morskiego, Klastra
Morskiego Pomorza Zachodniego, Lubuskiego
Klastra Metalowego oraz Brandenburg Me-



Cluster Metal Industry
BRANDENBURG'S HEAVYWE

achodniopomorski
wsytet Technologiczny
w Szczecinie

JCZELNIA POWSTALA
WYNIKLU POLACZENIA

Il ROLNICZEI W SZCZECINIE

ITECHNIKI SZCZECINSKIES

tal Cluster, ktorzy omowili swoje powiazania
kooperacyjne. Ostatnia czes¢ konferencji po-
Swiecona zostata przede wszystkim sferze
naukowej. Najpierw Angelika tysiak z RCITT
przedstawita mozliwosci finansowania rozwo-
ju wspdtpracy nauka-biznes ze srodkow euro-

enterprise
europe
network

'l Ty
pejskich w ramach programu Horyzont 2020,
a prof. Mirostaw Pajor oraz dr Marcin Hotub
zaprezentowali dorobek naukowy zachodnio-
pomorskich naukowcéw i opracowane przez
nich rozwigzania technologiczne do wdrozenia
w firmach.

www.metal-brandenburg.com

Przerwa na lunch, podczas ktorej odbywaty
sie liczne rozmowy kuluarowe uczestnikéw
Industrial Bridge, zostata takze poswiecona
na przearanzowanie sali i wydzielenie 20 stoli-
kéw przeznaczonych na rozmowy, a punktual-
nie 0 12.00 rozpoczeta sie pierwsza sesja, ktdra
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prezy. Trzymamy kciuki za realne przetozenie
rozméw na podpisane kontrakty. Do zobacze-
nia na kolejnej edycji Industrial Bridge.

Dziekujemy za wspdtprace i zaangazowanie
w realizacje wydarzenia naszym partnerom,
do ktdrych naleza:
Urzad  Marszatkowski ~ Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego,
Urzad Miasta Szczecin,
[HK Ostbrandenburg (Niemcy),
Technologiepark  Warnemunde ~ GmbH
(Niemcy),
ZukunftsAgentur Brandenburg (Niemcy),
Technology Centre ASCR (Republika Czeska),
(Centrum  Przedsiebiorczosci i Transferu
Technologii Uniwersytetu Zielonogdrskiego,
Klaster Metalowy Metalika,
Klaster Morski Pomorza Zachodniego,
Zachodniopomorski Klaster Morski,
MP Polskie Klastry Sp. z 0.0.,
Klaster Chemiczny Zielona Chemia,
Lubuski Klaster Metalowy,
Dom Gospodarki — Haus der Wirtschaft,
Poznanski Park Naukowo-Technologiczny,
Agenga Rozwoju Regionalnego S.A.
w Koninie,
Uniwersytet Warszawski,

Dolnoslaska Agencja Rozwoju Regionalne-

trwata 20 minut. Po niej odbyto sie kolejnych sektor morski w Szczecinie moze sie pochwalic goSA,

osiem sesji, a catos¢ wydarzenia zakoriczyta ok. 60 firmami funkcjonujacymi w tej branzy Toruriska Agencja Rozwoju Regionalnego,
sie punktualnie o godzinie 15.00. Oprdcz za- w SPP. Swigtokrzyskie ~ Centrum  Innowagji
planowanych wezesniej spotkari odbywaty sie Pierwsze opinie, jakie byly przedstawiane iTransferu Technologii,

réwniez rozmowy przedsigbiorstw organizo- przez uczestnikow wydarzenia, byty zdecy- Fundusz Gérnoslaski S.A.

wane ad hoc na wniosek firm. Zwieficzeniem dowanie pozytywne. Obecnie przed RCITT

tego intensywnego dnia byta wizyta studyjna réwnie intensywna praca zwigzana z monito-

w Szczeciriskim Parku Przemystowym, gdzie ringiem. Bedziemy rozmawiali z uczestnikami

grupa ok. 30 przedsigbiorcw z Polski i Nie- Industrial Bridge i $ledzili losy ich ewentu-

miec miafa mozliwos¢ zapoznac sie z jego alnej wspotpracy w wyniku nawiazanych na

funkcjonowaniem. Pewnym zaskoczeniem dla gietdzie kontaktéw. To wtasnie ich wymierne

uczestnikow byt fakt, ze pozorie zapomniany efekty beda potwierdzeniem powodzenia im-
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INDUSTRIAL BRIDGE 2015

— OPINIE UCZESTNIKOW

W trakcie wydarzenia na goraco zbieralismy komentarze uczestnikow na temat Industrial Bridge 2015. Przewazat zdecydowanie pozy-
tywny ton wypowiedzi, a najciekawsze z nich prezentujemy ponizej.

, Oczywiscie najwazniejszym atutem

tego typu wydarzenia jest mozliwos¢
bezposrednich spotkan. Dla samorzqdu kontakt
Z przedsiebiorcami i sektorem naukowym jest
niezwykle wazny, bo bez tego nie ma mowy
0 skutecznym rozwoju gospodarczym. Dla
gminy Gryfino priorytetem jest znalezienie
nowych inwestoréw i zapetnienie uzbrojonych
terenéw w specjalnej strefie ekonomicznej. Na
tym koncentrowatem swoje rozmowy, ale dzieki
przyjetej  formule
byta tez mozliwos¢
swobodnej wymia-
ny  doswiadczen
i omdwienia innych
spraw.”

Tomasz Miler

Zastepca Burmistrza Gminy Gryfino

, Spotkanie Industrial Bridge 2015 zor-

ganizowane przez RCIITT jest Swietnq
okazjq do nawigzania kontaktdw biznesowych.
Gietda kooperacyjna jest przyktadem takiej for-
my spotkania, ktdra daje rzeczywistq mozliwos¢
poznania nowych partneréw biznesowych i wy-
miany doswiadczen. Jest to réwniez szansa na
wspdtprace Swiata nauki z przedsiebiorstwami,
o moze przektadac sie na ciekawe, innowa-
gyjne rozwiqzania. Czwartkowa konferencja
obfitowata w nowe spotkania, ale réwniez da-
wata mozliwos¢ zaciesnienia dotychczasowych
relagji. Gratulujemy
Swietnej organiza- '
gji spotkania i z nie-
cierpliwosciq ocze-
kujemy kolejnych.”

Marta Bartoszek

Kierownik Oddziatu Spedydji Ladowej,
(SL Internationale Spedition Sp. z 0.0.

Laura Hotowacz
Prezes Zarzadu

, Dziatajgc na wymagajqcym rynku

wszyscy mamy swiadomosc, Ze infor-
macja o0 nowych technologiach i moZliwosciach
ich finansowania jest podstawq konkurencyj-
nosci naszych przedsiebiorstw. EUROFLUID jako
firma dziatajqca w zakresie dystrybucji przemy-
stowych Srodkéw smarowych chetnie wzieta
udziat w konferengji Industrial Bridge. Zakres
i tematyka spotkania sprzyjata nawiqzaniu no-
wych kontaktéw. Natomiast organizatorzy za-
dbali o frekwencje i dobrqg atmosfere spotkania,
dzieki temu wymiana doSwiadczen i rozmowy
byty bardzo interesujqce. Rejestracja i moZli-
wos¢ umdwienia spotkari na stronie interneto-
wej pozwolito wczesniej poznac potencjalnego
partnera i przygotowac sie do rozmowy. Profe-
sjonalnie przygoto-
wana i zorganizo-
wana  konferencja
dlatego  oczekuje
kolejnych.”

Jarostaw Drgas

Regionalny Kierownik Sprzedazy,
EUROFLUID Krawczyk Sp. j.

I To pierwsza impreza tego typu, w ja-

kiej bratem udziat. Migjsce spotkania
byto bardzo dobre, prezentacje i prelegenci pod
wzgledem fachowym réwniez, cho¢ czes¢ kon-
ferencyjna mogtaby by¢ nieco krétsza. Gietda
byta wydajnie spedzonym czasem. Z pewnosciq
bede  regularnie
brat udziat w tego
typu imprezach i
polecac je innym.”

Norbert Ziemen

SMA Nord-Ost GmbH

, Zdecydowalismy sie wzig¢ udziat

w wydarzeniu Industrial Bridge po-
niewaz stworzyto ono mozliwos¢ wymiany
informacji pomiedzy firmami  dziatajgcymi
w przemysle metalowym oraz zaprezentowa-
nie naszej firmy. MieliSmy okazje spotkac sie
zklastramimetalowymiz Polski, jakizzagranicy
dzieki czemu zdobylismy cenng wiedze na temat
aktualnych trendow w branzy, jak tez potencjal-
nych kierunkdw dalszego rozwoju. Spotkalismy
sie rownieZ z poszczegélnymi przedsiebiorcami
Z regionu, co zaowocowato nawigzaniem kon-
taktow biznesowych i wymianq doswiadczen.
W petni profesjonalna organizacja wydarzenia
i merytoryka dyskusji sprawita, Ze na pewno
bedziemy  zainteresowani  uczestniczeniem
w kolejnych podob-
nych przedsiewzie-
dach w przyszto- &
sa.” '

Bartosz Gidlewski
Prezes Zarzadu, Stalen Sp. z 0.0.

Wojciech Musiat

Wiceprezes Zarzadu
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